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RESUMO

O agroneg6cio comecgou a crescer a partir dos anos 1980 no Cerrado do Centro-
Oeste e houve, simultaneamente, a criacdo de espacos urbanos funcionais a esta atividade.
No mesmo periodo, na BR-163 mato-grossense, 0 municipio de Lucas do Rio Verde se
destacou pelo intenso crescimento no setor do agronegdcio. Inicialmente, 0 municipio
cresceu voltando-se apenas para as atividades dos gréos (soja e milho), mas nos anos 2000
passou a agregar a industrializacdo de carnes (aves e suinos) com o propdésito de
diversificar a producéo. A presenca da indUstria de carnes, por estar fortemente vinculada
a cadeia de gréos, promoveu novas demandas no campo e na cidade, o que vem refletindo
intensas transformacgdes de ordem material e social em ambos os espacos. Inserido em
um cenario O objetivo desta dissertacao € analisar a producdo do espaco em Lucas do Rio
Verde desde a sua colonizacdo na década de 1980 até as transformacgdes operadas pela
chegada da cadeia de carnes na década de 2000, a qual passou a ser considerada uma
referéncia de cidade do agronegdcio na regido.

Palavras chave: agronegécio, Lucas do Rio Verde, BR-163, cidade do agronegocio e
producdo da cidade
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Introducgéo

A expansdo do agronegocio no cerrado mato-grossense ocorreu a partir dos anos
70 com a introducdo da producdo de soja, que se intensificou e se consolidou nos anos
1990. Nos anos 2000, o setor passou a conquistar cada vez mais importancia na balanga
comercial brasileira e proje¢cdo no mercado internacional. A crescente participagdo da
atividade primaria exportadora também foi responsavel pela criagdo de novas

urbanidades.

A producdo de soja e de milho, principais commodities desses espacos, €
extremamente tecnificada, necessitando de substanciais aportes financeiros e cientificos,
além de servicos especializados, frequentemente encontrados no ambiente urbano. Essa
estreita relacdo entre o campo moderno e a cidade produtora de servicos e centralizadora
de comandos gera um urbano diferenciado e especializado em suprir as demandas do

agronegocio.

Essas cidades, de carater corporativista e voltadas exclusivamente para as
atividades do campo moderno e para as agroindustrias, sdo denominadas por Denise Elias
(2006) de “cidades do agronegocio”, que se destacam quase em sua maioria por serem
cidades pequenas e médias e por possuirem suas funcbes e servicos voltados para o
agronegocio, isto €, uma atividade com permanentes vinculos com a logica global,
tornando-se lugares ideais para o exercicio do capital hegemonico e para a acumulagao

ampliada no setor.

H& implantacdo de técnicas, sendo elas escolhidas para receber investimentos
privados; tornam-se palco de circuitos superiores do agronegécio globalizado; 16cus das
grandes transaces e da transformacdo dos produtos primarios, passando a integrar parte
importante da rota dos circuitos espaciais de producdo da cadeia carne—grdos (Elias,
2012).

Entretanto, o processo de producéo das cidades ndo repercute homogeneamente
no espaco. No caso de uma significativa parcela das cidades do norte mato-grossense, e

principalmente na regido concentrada da sojal, algumas especificidades sio encontradas:

1 A regido concentrada da soja é caracterizada por Bernardes (2007, p.6) como a area sob influéncia da BR-
163 mato-grossense que se revela mais dindmica, “... com forte concentragao de soja, cuja fronteira interna
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sdo cidades novas, fruto de projetos de colonizacdo privada viabilizados pelo Estado
através da apropriacdo de terras devolutas (ou ndo) por segmentos que detém capital,
modernas, projetadas desde o seu surgimento para atender as demandas do campo

moderno, e com forte presenca de migrantes da regido sul do pais.

Neste cenario se insere 0 municipio de Lucas do Rio Verde. A gleba Lucas do Rio
Verde nasceu em 1982 a partir de um assentamento do Incra, muito embora, 0s registros
apontem para a existéncia de migrantes na regido antes deste periodo. Em 1986 passou a

distrito de Diamantino, sendo emancipado em 04 de agosto de 1988.

Desde a sua fundacdo até o atual momento, apresenta duas marcantes fases
econdmicas: a primeira é configurada pelo agronegécio dos grdos, e o segundo pela
insercdo da cadeia de carnes, mais precisamente da Brasil Foods com o abate de aves e

suinos, formando o que hoje conhecemos como cadeia carne/graos.

Nesse sentido, a proposta desta dissertacao € estudar a producéo das cidades do
agronegocio do cerrado mato-grossense desde 1985 a 2010, selecionando o municipio de
Lucas do Rio Verde para a elaboragdo de uma metodologia a fim dar conta ndo s6 das
especificidades encontradas nesse municipio, como também das caracteristicas mais
gerais encontradas na regido do cerrado. A metodologia elaborada esta voltada para o
estudo da cidade Lucas do Rio Verde, porém, objetivando a aplicacdo para outros casos
urbanos, analisando quais séo os elementos que caracterizam e dao significado a este tipo

de cidade.

Apesar de estarmos tratando de um tema pouco explorado pelos estudiosos na
geografia e em outras ciéncias em geral, este € um tema importante que envolve diversas
areas do conhecimento geografico, como a geografia agraria, econémica, historica,
urbana e regional. Talvez por ser um tema novo com fendmenos recentes, poucos autores
podem ser citados, onde se destaca a autora Denise Elias como referéncia em estudos das
cidades do agronegdcio, tratando do caso da fruticultura no Tocantins. As atividades e
servigos da fruticultura sdo bastante diferentes dos grdos e das carnes, envolvendo fixos

e fluxos de outra ordem e, portanto, gerando outro tipo de urbanizacdo. Nesse sentido,

ainda permite algum nivel de expansdo. Constitui a area produtora de soja mais antiga, onde 0s processos
de expansao dos anos [19]80 ja se encontram relativamente consolidados ...”. Os municipios que formam
essa area sdo: Sorriso, Diamantino, Nova Ubiratd, Lucas do Rio Verde, Nova Mutum e Tapurah.



estudos voltados para as cidades do agronegocio do cerrado mato-grossense Sao pouco

encontrados nesta proposta metodoldgica.

Entretanto, a justificativa do estudo desta temética vai muito além da pouca
expressividade de autores engajados no tema. Este é um fenbmeno recente e expressivo,
que abriga uma das principais atividades econdmicas do pais, promovendo grandes fluxos
de capital, informacdes e de pessoas, transgredindo a escala local, perpassando pelas

escalas regional, nacional e global, ou seja, este € um tema inter-escalar.

Compreender o papel das cidades do agronegdcio, principalmente no que tange
ao processo de urbanizacdo do Centro-Oeste, nos auxilia também a entender os jogos
politicos, as novas formas de dominacéo e o exercicio do poder segundo os interesses das
grandes empresas nacionais e internacionais. Para compreender a agricultura moderna
que se instala e se consolida no cerrado € preciso compreender também o urbano, e como

se realizou e se realiza até hoje a producdo de cidades.

O municipio de Lucas do Rio Verde foi selecionado para representar o norte do
Mato Grosso, uma faixa especifica do Centro-Oeste no norte mato-grossense, tendo sua
origem marcada pelo um projeto de colonizacdo da década 1980 elaborado para resolver

tensdes sociais por terra que comecava a tomar folego no Rio Grande do Sul.

O municipio se encontra na area concentrada da soja e abriga ndo apenas as
atividades dos grdos, mas também a industria da carne, configurando o que hoje
conhecemos de cadeia carne-grdos. Com apenas vinte e sete anos de emancipagéo
politico-administrativa, ele vem se projetando ha mais de uma década como um dos
principais polos do agronegécio do estado de Mato Grosso, com valores expressivos de
producdo e produtividade de soja e milho, passando a produzir e distribuir géneros
alimenticios ap0s a instalacdo da agroindustria de carnes, gerando um aumento expressivo

no rebanho de suinos e aves no municipio e na regido como todo.

A industria que se instalou em 2008 em Lucas do Rio Verde foi uma das unidades
da BRF Brasil?, considerada uma das maiores empresas agroalimenticias, produtora e
exportadora de carnes processadas do mundo, realizando no municipio o abate de aves e

suinos, sendo responsavel por mudancas significativas no estrato material e social da

2 A BRF Brasil, antiga BR Foods S.A. foi fundada em 2009 através da fusdo das agdes da Sadia S.A. ao
capital social da Perdigdo S.A.



cidade, reconfigurando também o campo ndo apenas neste municipio, mas em toda uma
rede de colaboradores da regido, alterando a composi¢édo do substrato material e social do
ambiente urbano e rural de toda uma rede solidéaria ao circuito espacial produtivo da

cadeia de carnes e gréos.

A expansao da fronteira agricola no Centro-Oeste deu-se mediante a criacdo de
cidades, planejando o fluxo migratorio e estimulos a empreendimentos agropecuarios que
representassem investimentos de longo prazo em tecnologia e producgédo (LIMA, 2008 e
BERNARDES, 2007. Dessa forma, podemos afirmar que o avango e crescimento do
agronegocio em Mato Grosso, assim como no cerrado como um todo, é indissociavel do
crescimento quantitativo de novos municipios no estado e na regido. Para constar em
nameros, temos em 1980 no estado de Mato Grosso 38 municipios, passando para 117
municipios em 1991, ampliando para 126 em 1996 e registrando 139 municipios em 2004

(IBGE). Atualmente sdo registrados 141 municipios, segundo o IBGE.

Quanto ao aumento populacional, os nimeros também séo bastante expressivos,
revelando a eficiéncia dos planos de colonizacdo e, por consequéncia, o grande nimero
de migrantes atraidos para a regido e para o estado. No grafico 1 é possivel observar a
evolugdo populacional crescente desde 1970 até 2010, contudo, o grande salto se
concentrou entre 1970 e 1980, alcancando 51% de crescimento na regido e 91% em Mato

Grosso, periodo de maior acimulo de politicas desenvolvimentistas naquela area.

Gréfico 1

Crescimento da populacao no Centro Oeste e em
Mato Grosso
1970-1980-1991-2000-2010
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Fonte: SIDRA/IBGE. Elaboracéo: Israella Gabrig,2016.




Deve-se destacar que a maioria dos recem-criados municipios esta localizada na
parte norte do territorio, &rea de avancgo da fronteira agricola, o que consolida a ideia de
que com a expansdo do agronegdcio ha conjuntamente a criacdo de novas cidades. Lucas
do Rio Verde encontra-se nesse contexto de novos municipios, surgindo em 1989,

incialmente com producdo de graos, voltada para o mercado externo.

Entretanto, o processo de producédo de cidades ndo repercutira homogeneamente
no espago e tampouco no tempo, criando 0s mesmos arranjos. A cada tipo de cultivo e
producdo (seja soja, carne, cana-de-acucar, frutas, café e outros), ha a geracdo de
necessidades de diferentes servicos, portanto, de distintos graus de complexidade de suas

urbanidades.

Contudo, apesar dessa heterogeneidade promovida pelos diferentes tipos de
cultivo, organizacdo e producéo, ainda ha nas cidades do agronegdcio caracteristicas em
comum entre essas urbanidades, o que da unidade a essas cidades. Independente da sua
formacéo e producdo, € a sua intensa exclusividade as demandas do agronegdécio global,
0 que essencialmente forma uma cidade do agronegocio. Porém, em que medida a
existéncia de cidades é fundamental para o funcionamento da agricultura moderna

globalizada? Existe agronegdcio sem cidade?

Para responder a essas indagacdes é preciso recorrer ao proprio conceito de
agronegocio e a historia local. Nao faz muito tempo que a agricultura passou a ser vista
como um amplo e complexo sistema que inclui ndo apenas as atividades dentro da
propriedade rural (dentro da “porteira agricola”) como também, e principalmente, as
atividades de distribuicdo de suprimentos agricolas (insumos), de armazenamento, de

processamento e distribuicdo dos produtos agricolas.

Na origem, o conceito surge em 1955 em Harvad com os pesquisadores Davis e
Goldberg (1957) nascendo com a expressdo “agribusiness”, significando “a soma total de
todas as operacdes envolvendo a produgdo e distribuicdo de suprimentos agricolas; as
operacdes de producdo dentro da fazenda; o armazenamento, processamento e

distribui¢do de produtos agricolas e dos itens produzidos a partir deles”.

Segundo Mazzali (1999: p.), na segunda metade da década de 1960 houve um
marco importantissimo na literatura sobre o processo de moderniza¢do da agricultura

brasileira, que definiu um novo padréo de producéo agricola, passando a agricultura a ser



“caracterizada pela intensificacdo das relagdes agricultura/industria e por alteragdes

significativas nas relacdes sociais”.

Um dos motivos para a ocorréncia desse corte analitico adotado foi a
consolidagdo do Complexo Agroindutrial (CAl), onde teriamos a articulagdo da
agricultura com a industria produtora de insumos e bens de capital, assim como também,
com a industria processadora de produtos agricolas, ou seja, teriamos a industria
fortemente presente na agricultura tanto a jusante (insumos, maquinas, equipamentos e
produtos quimicos em geral), quanto a montante (colheitadeiras, processamento,

embalamento, etc).

Portanto, com a mudan¢a da base técnica, a agricultura passa a ser menos
dependente dos recursos naturais e cada vez mais subordinada aos meios de producgédo

gerados por um setor especializado da agroindudstria (MAZZALI, 1999).

Todavia, nos anos 90 tornou-se necessaria uma nova discussdo sobre 0 novo
padrdo de modernizacdo que estava emergindo no mundo e no Brasil, e os limites do
enfoque tedrico-metodologico representado pela nogdo de “complexo agroindustrial”.
Segundo o autor, as intensas transformac6es da economia mundial que surgiram de um
novo paradigma tecnoldgico assentado na microeletronica, biotecnologia e novos
materiais, tiveram efeitos sobre a organizacdo da producdo e a estrutura das relacGes
econdmicas internacionais, constituindo componentes fundamentais no novo cenério,

passando ser ressaltada a tendéncia a globalizacdo da economia.

O inicio do agronegocio no Brasil e a sua existéncia com relagdes com espacos
reticulados, em redes, com as telecomunicacdes bem estruturadas, foi se configurando
gradualmente. Nos anos 80, no Brasil, e principalmente no Centro—Oeste, distante das
grandes capitais do Sudeste, as comunicagdes ndo estavam suficientemente
desenvolvidas. O avango técnico-cientifico-informacional ocorre a partir dos anos 90,

entrelacando espacos e sobrepondo tempos (SANTQOS, 1994).

Porém nos anos 80, quando a regido Centro—Oeste ainda ndo contava com
infraestrutura informacional, ja havia agricultura moderna de grdos voltada para o
mercado externo. Em Lucas do Rio Verde, o plantio de soja se inicia no final dos anos
80, ou seja, 0 agronegdcio ja exista, mesmo que em uma realidade e contexto diferente

da década seguinte. Se ja existia 0 agronegécio dos graos, entdo podemos afirmar que as
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cidades voltadas para essas atividades também estavam presentes? Neste caso sim, mas

talvez por uma série de outras variaveis.

O cerrado sempre foi considerado um solo dificil de lidar com a agricultura,
exigente de muita tecnologia de reparacéo, fertilizacdo e mecanizacdo. Sendo assim, a
regido Centro—Oeste, geograficamente distante dos grandes centros localizados no
Sudeste e Sul, passou a receber empresas e tradings voltadas para suprir essa intensa

necessidade.

Diferente da regido Sul, regido onde os produtores de pequeno e médio porte se
organizam em cooperativas, no Centro-Oeste 0s grandes produtores atuam
individualmente, adquirindo seus préprios recursos, para preparacdo do solo, plantio,

colheita, armazenagem e reparos.

Portanto, considerando o grande numero de produtores que precisam negociar
diretamente com as tradings, a extrema necessidade de tecnologia para o cultivo dos graos
no solo do cerrado, a distancia considerdvel dos grandes centros urbanos, é possivel
avaliar que a cidade foi necessaria desde o principio em Lucas do Rio Verde e no cerrado

como todo, pois é no ambiente urbano que encontramos essas atividades e servigos.

O desenvolvimento de centros urbanos capazes de apoiar as atividades
agroindustriais que ali se instalaram foi uma das metas estipuladas nos programas de
colonizacdo do Il Plano Nacional de Desenvolvimento, que ressaltava que tinham o

objetivo:

“A promog¢do dos nucleos urbanos de ocupagao,
estrategicamente selecionados ao longo das grandes rodovias de
integracdo nacional (Transamazénica, Cuiaba-Santarém, Belém-
Brasilia, e etc), bem como em funcéo das potencialidades sub-regionais
para o desenvolvimento agropecuario, agromineral e agroindustrial”

(Br. Pres., 11 PND, 1974:90).

Ou seja, previa-se a dinamizacdo de nucleos urbanos regionais, que teriam a
funcéo de conter o fluxo migratdrio e garantir o suporte para as atividades agropecuarias
e agroindustriais. Nas regides Norte e Centro-Oeste, tentar-se-ia investir nos centros

urbanos localizados estrategicamente as margens de rodovias de integracdo nacional, bem
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como potencializar as funcdes dos centros sub-regionais no que diz respeito as atividades

vigentes.

Em suma, a agricultura organizada nos parametros do CAl dos anos 1960 a 1980,
ja apresentava a forte presenca da inddstria a montante e a jusante da producao agricola,
com ou sem cidade, regulamentando as atividades do campo nas demais regides

brasileiras.

Todavia, quando se trata de um produto dependente de extrema tecnologia, como
a soja, em solos dificeis e distantes de toda a infraestrutura dos grandes centros, o nivel
de dependéncia é bastante elevado, sendo primordiais 0s elementos urbanos chaves
(assisténcias técnicas, bancos, representantes agricolas, etc.) para dar suporte a essa

atividade.

Entretanto, serd nos anos 90, quando tudo se torna mais interconectado, tornando
as relacdes mais complexas, havendo maior dependéncia dos meios técnicos, que havera
maior regulacdo pelo urbano. Segundo Elias (2006:16) “(...), quanto mais moderna se

torna a atividade agropecuaria, mais urbana se apresenta sua regulagdo”.

Assim como Lucas do Rio Verde, podemos considerar que essas cidades foram
planejadas como uma estratégia de ocupacdo e controle dos espacos da fronteira,
constituindo uma nova dinamica territorial onde 0s espacos sdo apropriados e
transformados em decorréncia de articulacdes de interesse local-global, intensificando o
processo de globalizacdo no local, tornando as cidades cada vez menos resistentes as

exigéncias e comandos de alguns atores hegemonicos do setor agropecuario.

Portanto, é fundamental a elaboragdo de uma metodologia a fim dar conta ndo so6
das especificidades encontradas no municipio, como também na regido do cerrado,
analisando quais sdo os elementos que caracterizam e ddo significado a este tipo de

cidade.

Nesse contexto, o desenvolvimento da pesquisa devera responder a seguinte
questdo: partindo do pressuposto de que o processo de producéo da cidade de Lucas do
Rio Verde, pode ser reconstruido através de conceitos como sistemas de objetos e sistemas
de agbes, como fixos e fluxos, reveladores dos niveis técnicos adotados, com fun¢des especificas

e estruturas relacionadas, em que medida o referido processo assume uma forma urbana
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concreta que permite identificar as articulacdes entre o local e o global e a conformacgao das

relacdes de poder, favorecendo o processo de acumulagao de capital.
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Capitulo 1: O processo de colonizagdo de Lucas do Rio Verde no contexto da

expansdo da fronteira agricola moderna

A expansao da fronteira agricola nos anos 80 no cerrado mato-grossense
ocorre em uma conjuntura econémica e politica responsavel por uma nova logica de
organizacao do territdrio brasileiro. Basicamente, poderiamos elencar trés momentos
indissociaveis para a formag&o desse cenario: 1) politicas publicas desenvolvimentistas;

2) crise fundiaria na Regido Sul; 3) periodo de avancgos técnicos na agricultura.

O espagco fronteirico da regido amazonica alterou-se com a atuagdo de empresas
colonizadoras subsidiadas em programas governamentais, cujas intencdes foram
“medidas por padroes do mercado mundial, redefinindo e apropriando territorios,
projetando e planejando cidades, selecionando grupo de migrantes e direcionando as

opcdes de crescimento e desenvolvimento da regido” (ROCHA, 2010:9).

No caso do norte de Mato Grosso 0 que se observa é uma significativa parcela de
cidades emergentes, fruto de projetos de colonizacdo viabilizados pelo Estado. Segundo
Rocha, a “ocupagdo” desses espagos ocorreu de forma mais efetiva na area cortada pelo

eixo rodoviario BR-163 — Cuiaba-Santarém.

A BR-163 comecou a ser construida em 1973 para fomentar a colonizacdo e
producdo agricola na Amazbnia e estende-se por 1.764 km; o0s programas
desenvolvimentistas destinavam 100 km de cada lado da rodovia para projetos de
colonizacdo e reforma agraria a fim de promover a expansdo da fronteira agricola,
estimulando diretamente o fluxo migratorio para a regido norte de Mato Grosso. A
ampliacdo da malha rodoviaria foi considerada por muitos autores como mola mestra do

projeto de integracdo nacional.

De acordo com NOGUEIRA (2006), em 1976 o 9° Batalhdo de Engenharia e
Construcéo - 9° BEC, departamento do exército brasileiro, foi direcionado para a regido
com a missdo de abrir a rodovia BR-163 no bojo de uma politica de ampliacdo das
fronteiras rumo a Amazonia. No mesmo ano a coordenadoria do Incra-Mato Grosso, criou
judicialmente a gleba Lucas do Rio Verde, abrangendo uma area de 270.000 hectares. O
9° BEC foi responsavel pela abertura de caminhos para inimeras frentes de colonizagdo
que se sucederam no rastro da abertura da rodovia. Importante ressaltar que a abertura

desta rodovia, assim como a Transamazonica, foi uma das prioridades no Plano de
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Desenvolvimento Nacional, mais precisamente no Programa de Integracdo Nacional
(PIN).

A fala do ministro da Fazenda em 1970 sobre o PIN é bastante significativa,
revelando as intenc¢des das relacbes entre o poder publico e o privado, ao fazer referéncia
a essa alianca nos projetos de expansao: “o plano representa a conquista de um novo pais,
dentro da nacéo brasileira. Por isso estamos convocando 0s empresarios. Para que eles se
unam com o governo neste lance definitivo da conquista da Amazénia. N6s vamos

empurrar a fronteiras para a conquista de um novo pais” (apud Morais et al, 1970:56).

Dessa forma, o Estado incialmente toma para si 0 papel de organizar e promover
a colonizagdo em areas de fronteira, criando em 1970 o Instituto Nacional de Colonizacéao
e Reforma Agréria, mas também passa a abrir espaco para o poder privado se tornar

protagonista na expansao da fronteira.

Imagem 1

Localizacéo dos Projetos de Colonizacéo Particular — Brasil
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Fonte: ROCHA, 2010:71

15



Nesse sentido, deve-se considerar que ndo foi ao acaso que no eixo da BR-
163 ocorreu uma concentracdo de projetos de colonizacdo particular com parceria entre
0 Estado (INCRA) e empresas privadas, como as cooperativas do sul do pais,
responsaveis pelo intenso fluxo migrantes sulistas. Como podemos observar na imagem
1, a maior parte dos projeto de colonizagdo particular se localizam em Mato Grosso,

estando concentrados na parte norte, ratificando a afirmativa anterior.
Imagem 2

Localizacéo dos Projetos de Colonizagéo Particular — Mato Grosso

[J-ProveTos oe coLonizagXo PagTicuLar b

Fonte: Rocha, 2010:71

Tratava-se, pois, de uma ocupacéo politicamente orientada e planejada das terras,
fruto de politicas publicas que promoveram transformac@es no espago amazonico com a
parceria do capital privado (ROCHA, 2010). As rodovias, como eixos de circulagao,
interferiram na paisagem, dotando as cidades de funcdes estratégicas para a expansao e

consolidacdo das atividades produtivas (Becker, 1990:22).

O municipio de Lucas do Rio Verde serd uma das resultantes dessas politicas.
Localizado no norte mato-grossense, a 350 km da capital do estado, Cuiaba, esta situado

as margens da BR-163 e, assim como a maior parte do estado, tem sua origem relacionada
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a estratégia de integracéo nacional e expansdo econdmica da ditadura, mais precisamente

originario de um projeto de colonizacdo da década de 1980 elaborado para resolver as

tensdes sociais por terra que comecavam a tomar folego no Rio Grande do Sul.

Localizacdo de Lucas do Rio Verde — MT
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Elaboragio: israella Gabrig, 2018
Fonte! 1IBGE, PNLT

A sua origem esta relacionada intrinsicamente com a agricultura. As familias que

ali se instalavam eram em sua maioria pequenos e médios agricultores que em virtude do

esgotamento das fronteiras agricolas do Sul resolveram migrar em busca de melhores

condicGes de vida, ou também poderiam ser trabalhadores rurais sem terra que fizeram

parte do assentamento publico promovido pelo Estado.

Mais detalhes do passado de Lucas do Rio Verde serdo relatados neste capitulo,

onde sera realizado um resgate histérico regional e nacional para melhor compreender o

contexto de colonizagdo do municipio, assim como entender o tempo presente em que ele

se insere como um municipio consolidado como forte polo do agronegécio do estado de

Mato Grosso.
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Deve-se ressaltar que, a fim de dar conta desse capitulo, além de leituras
acumuladas, foi imprescindivel a leitura da tese de Betty Nogueira Rocha (2010),
intitulada “A trama do Drama: a trama das fronteiras ¢ o Drama dos migrantes nas
configuracBes do desenvolvimento de Lucas do Rio Verde-MT”, onde a autora
aprofundara a historia local através do viés dos ciclos migratdrios ocorridos desde 1970
até 2007, compartilhando pecas extremamente raras e fundamentais para a construcao de
quebra-cabeca de dificil encaixe, que muitas vezes se encontra incompleto por falta de

fontes e omisséo por parte dos envolvidos na histéria do municipio.
1.1- O contexto da expanséo da fronteira agricola na década de 1970/80

Antes dos anos 70 o Centro—Oeste estava bastante distante da atual realidade que
se encontra atualmente. Considerado inapropriado para qualquer tipo de cultivo devido
ao seu solo acido, a regido passou a se tornar um verdadeiro “El Dorado” de familias de
pequenos produtores em busca de melhores condic¢des de vida, assim como de grandes

agentes do agronegocio para ampliacdo do seu capital.

Os grandes projetos e a elaboracdo de leis que de fato fizeram diferenca para a
regido ocorreram no periodo do regime militar. Contudo, na segunda metade dos anos
1930, no governo Vargas, ja existia um forte discurso da atuacdo do Estado como
principal ator nas politicas desenvolvimentistas, inserindo a ideia da marcha rumo ao
oeste. O governo de Vargas chega ao fim, mas os projetos desenvolvimentistas se

mantém.

Segundo Pereira (1997), em 1964, com a ascensao dos militares ao poder, ocorre
a unificacdo da burguesia agrario-mercantil com a industria, fator determinante para a
modernizacdo da agricultura. O lema nacionalista “integrar para ndo entregar” era
bastante acionado no discurso do governo. O tom ufanista mobilizou o deslocamento de
centenas de trabalhadores para a construgdo das rodovias, como a BR-163, a0 mesmo
tempo em que o INCRA comecava a execucdo de projetos de colonizagéo dirigida com
intuito de absorver excedentes populacionais de outras regides onde os conflitos por terras

ja se tornavam evidentes.

Nesse mesmo ano, uma das primeiras medidas do governo foi a reformulacdo do
Estatuto da Terra (lei n® 4504 de 30 de novembro de 1964), elaborado para estimular a

expansao capitalista com base em empresas nacionais e internacionais a fim de promover
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a industrializacdo do campo (Martins, 1984), estimulando as empresas particulares de
colonizagdo a aturem em areas localizadas em regiGes fronteiricas, como Mato Grosso
(ROCHA, 2008).

Segundo Rocha (2008), a forte ideia de nacionalismo tecida ao longo dos governos
militares se materializou no modelo agricola-exportador industrializado e modernizado,
disseminando o discurso de que o motor econémico do Brasil advinha da agricultura. A
autora explica que foi a partir dai que o uso da terra assumiu importante centralidade
nesse periodo, “ja que um incremento na exportacdo de produtos primarios requer uma
expansdo da area cultivada, bem como a intensificacdo de bens e insumos nas areas
agricolas ja consolidadas e, portanto, o planejamento da colonizacao tornou-se condi¢édo

sine qua non para a promogao do desenvolvimento” (ROCHA, 2008:41).

De acordo com Delgado (1988), a conjuntura internacional foi favoravel para o
estabelecimento das bases dos projetos de modernizagdo da agricultura com a
consolidacdo da hegemonia de grupos dominantes ligados ao Estado. Nesse contexto,
surgem muitos projetos, e criam diversas leis e organizac@es, como o Instituto Nacional

de Colonizagdo e Reforma Agraria (INCRA).

O objetivo deste subcapitulo ndo estd em descrever em detalhes todos programas
e incentivos federais realizados para a mudanca de cenario ocorrida no Centro—Oeste,
mas ndo podemos deixar de mencionar dois importantes programas: POLOCENTRO —
Programa de Desenvolvimento dos Cerrados (1975), voltado para direcionar a expansao
de grdos no Cerrado do Brasil Central, e 0 PRODECER-Programa de Cooperacgdo Nipo-
Brasileira de Desenvolvimento dos Cerrados (1974), visando fomentar o comércio

internacional do Brasil com o Japao e a comunidade europeia (ARRUDA, 2009).

No caso do POLOCENTRO ele foi considerado o principal programa de acéo
setorial do Il PND e pretendia acrescentar trés milhdes de hectares de cerrado a

agropecuaria brasileira, tendo como abrangéncia os estados de Mato Grosso®, Mato

3 Importante ressaltar que até aqui me referia a Mato Grosso como unidade federativa antes da sua
divisdo. Uma lei complementar de 1977 desmembrou o estado em duas partes, a por¢do norte
menos populosa e mais pobre com economia alicer¢ada na agropecuaria extensiva e com graves
problemas fundiarios, o atual Mato Grosso; e a porg¢io sul mais desenvolvida e populosa, Mato
Grosso do Sul. A lei passou a vigorar em 12 de janeiro de 1979. A partir daqui me refiro sempre ao
estado de Mato Grosso, pds-divisdo territorial.
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Grosso do Sul, Goias e as regides do Triangulo Mineiro, Alto Paranaiba, Alto e Médio
Sé@o Francisco e Vao do Paracatu, em Minas Gerais (SOUZA, 2009:18 e ROCHA,
2010:54). Com o objetivo de estimular a ocupacdo produtiva e ordenada do cerrado
brasileiro, o projeto estimulava a producdo em larga escala e adocdo de inovaches
tecnoldgicas no campo. De acordo com Pessoa (1988), este programa foi responsavel por
produzir uma nova configuracdo do espago agrario ao inserir novas culturas, como a soja

no cerrado mato-grossense, e fomentar a producdo agricola com perfil empresarial.

Mais do que impulsionar o perfil empresarial na agricultura, Oliveira (1991:93-
94) destaca que o POLOCENTRO funcionava “como uma espécie de alternativa
geopolitica da necessidade de abrandamento das tensdes na estrutura fundiaria do sul do
Brasil, colocando para os colonos a alternativa da migracdo, que passou a dar-se em

direcdo a Mato Grosso, Goids, Triangulo Mineiro e oeste baiano.

Imagem 3

Mato Grosso — Distribuicdo Espacial dos “Programas Integrados”:
POLOAMAZONIA, POLOCENTRO E PRODEPAN - 1975/1979
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Fonte: ROCHA, Betty Nogueira. 2010

No mesmo periodo de execucdo do POLOCENTRO, também surge o
PRODECER. Para ROCHA (2010), o Programa de Cooperagdo Nipo-Brasileira para o
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Desenvolvimento dos Cerrados foi responsavel pela consolidacdo da insercao do cerrado
brasileiro ao padrdo tecnolégico que ampliou sucessivamente a relacdo de dependéncia
entre agricultura e industria. O publico do programa era constituido por médios
agricultores associados a cooperativas, com capacidade de adocdo tecnoldgica, tanto
gerencial quanto de producdo, e espirito empreendedor.

No total, foram executados trés projetos: 0 PRODECER | (1979-1982) em trés
areas de Minas Gerais com 135 familias assentadas, 0 PRODECER |1 (1985-1990) em
duas areas do cerrado em Mato Grosso e na Bahia, com 165 familias assentadas, onde
houve a expansdo do projeto até 1993 ampliando para mais 11 areas nos estados de Minas
Gerais, Goias e Mato Grosso do Sul, resultando em 380 familias assentadas, e por fim,
temos o0 PRODECER Il (1995-2001) implantado em duas areas no Tocantins e no
Maranhdo, com 80 familias assentadas (ROCHA, 2010).

Imagem 4

Areas de implantacdo do PRODECER
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Fonte:Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento e Rocha, Betty Nogueira, 2010.
Disponivel em http://www.agricultura.gov.br.

O foco maior para o presente trabalho esta na segunda parte do programa, onde
estd inserido Lucas do Rio Verde, o PC-Pillva, como uma das areas contempladas,

atingindo 16.717 ha (tabela 1). Essa segunda parte foi um pouco mais rigorosa que a
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primeira, pois inicialmente o programa foi realizado em areas onde os agricultores
possuiam pouca ou nenhuma experiéncia com o moderno padrdo tecnoldgico, levando a
sele¢do dos participantes do PRODECER Il a uma maior restri¢éo, selecionando medios

produtores capitalizados e com experiéncia necessaria para reproduzir técnicas mais

modernas.
Tabela 1
PRODECER Il - Projetos Pilotos

Denominacao Localidade Estado Cooperativa  Assentados Area(ha)
PC Ouro Verde Formosa do Rio Preto  BA COTIA 48 16.404
PC Brasil Central Formosa do Rio Preto BA COACERAL 38 15.058
PC Pilva Lucas do Rio Verde MT COOPERLUCAS 39 16.717
PC Ana Terra Tapurah MT COOPERCANA 40 18.600

Fonte: CAMPO/PRODECER (apud Pires, 1996:85 e ROCHA, 2010:62)

Ambos os programas, POLOCENTRO E PRODECER, possuiam sua atuacéo
direcionada para o eixo da BR-163 e faziam parte do Plano Nacional de Desenvolvimento
(I'e 11 PND), incentivando a modernizagdo da agricultura, aliando a expanséo da fronteira
agricola e ocupacdo dos ditos “espagos vazios™ com o direcionamento e intensificagio
dos fluxos migratdrios para a regiao (ROCHA, 2008). Com uma grande quantidade de
projetos e investimentos para areas afastadas economicamente do restante do pais, fica
clara a intencionalidade do Estado quanto a incorporacdo dessas areas sob a logica do

capital agrario.

Concomitantemente, em meados de 1976, em uma sincronia nada ocasional, a
regido sul passava por fortes problemas agrarios, o que gerava forte pressdo para o Estado.
A escassez de terras no Rio Grande do Sul por conta do fechamento da fronteira agricola,
aliada as dificuldades de reproducéo social camponesa, em virtude de numerosos nucleos

familiares, formou o contexto ideal para a expansao da fronteira agricola em direcdo ao

4 Majoritariamente, essas areas eram habitadas por comunidades indigenas e por antigos posseiros,
contudo, apesar de uma intensa busca na literatura e em trabalhos de campo, nédo foi encontrado
nenhum registro sobre esses habitantes. Entretanto, na medida em que o avanc¢o da fronteira se
aproximava, tais comunidades eram expulsas e/ou dizimadas apagando suas historias e registros.
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Centro-Oeste. As familias de pequenos produtores passaram a vender suas propriedades,
que por sua vez chegavam a comprar grandes extensdes em Mato Grosso, sobretudo na
regido de abertura da rodovia BR-163. Cabe lembrar que todo esse ocorrido se situava no

bojo das politicas desenvolvimentistas do governo militar.

Alguns anos depois, em 1981, familias de um emblematico acampamento d&o
origem ao surgimento do Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra (MST) e
passam a sofrem grande repressédo do governo militar visando sua desarticulagcdo. Em
meio as tensdes e as represalias, a midia divulgava a imagem do cerrado mato-grossense
como o novo “El Dorado” dos agricultores, a fim de convencer as familias acampadas a
se inserirem nos projetos de colonizacao no norte de Mato Grosso, criando um ambiente
favoravel a migracao e adesdo aos projetos. Passados alguns meses de luta, 130 familias

foram convencidas a migrar para Mato Grosso ainda em novembro de 1981.

Contudo, é preciso ressaltar outro fator de contextualizacéo que gerou uma grande
mudanca na visdo da produtividade do cerrado brasileiro. Reconhecido como um bioma
de dificil adaptacdo de cultivos devido ao solo acido, ao clima guente e seco, o cerrado
era considerado inféertil. Porém, as barreiras naturais foram minimizadas por meio da
criacdo de novas técnicas de manejo e de corre¢do dos solos e, posteriormente, através da
biotecnologia, com o desenvolvimento de mudas e sementes adaptadas a esse tipo de

bioma.

A expansdo do agronegdcio do Sul para o Centro—QOeste coincidiu também com
um periodo favoravel as producdes cada vez mais artificiais e menos dependentes do meio
natural, tornando-se possivel “inventar a natureza” (Santos, 2009). Este periodo,
denominado por Milton Santos como “meio técnico-cientifico-informacional”, é marcado
pela intensa fusdo da técnica com a ciéncia e a informacédo, beneficiando muitas areas,

como a da agricultura, que ganha novas perspectivas.

Nesse novo contexto tecnoldgico da agricultura brasileira, o cerrado recebe novas
proporcdes de produtividade. Suas caracteristicas desfavoraveis sdo contornadas, e outras
sdo ressaltadas como um grande chamariz: pouco exploradas pela agricultura moderna
mercantil, as extensas areas, planas e baratas, sdo capazes de receber mecanizacao, o que
facilita e, também gera maior concentragdo de terra, pois torna possivel um so produtor
comandar grandes areas de cultivo. O clima, apesar de seco e quente, tem duas estagdes

bem definidas ao longo do ano: o periodo de seca e o periodo de chuva, que da maior
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previsibilidade ao produtor e o deixa menos vulneravel a bruscas alteragdes no tempo,
como as intensas geadas da regiéo sul, que pode colocar em risco toda a sua lavoura. Sem
contar a intensa luminosidade presente ao longo de todo o ano, primordial para o

desenvolvimento das mudas de soja e milho.

Em outras palavras, a produtividade sera garantida, até nos dias de hoje, gracas ao
consumo de inovacdes tecnologicas que foram empregadas ao longo da cadeia produtiva,
financiada por incentivos crediticios, aproximando o setor industrial e financeiro ao setor

agricola e, a0 mesmo, o campo da cidade.

A fim de investir em pesquisa e desenvolvimento dos grdos, mais precisamente
da soja, milho e algoddo, no cerrado, criam-se duas instituicbes para a agricultura
moderna: a Empresa Brasileira de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural (EMPAER) em
1964, e Empresa Brasileira de Pesquisas Agropecuarias (EMBRAPA) em 1999, com o
objetivo de dar suporte técnico imprescindivel para ampliar a produtividade agricola,

fornecendo subsidios e outros incentivos.

Portanto, no contexto de politicas desenvolvimentistas, problemas fundiarios na
regido Sul, desenvolvimento de novas técnicas de producao de soja no cerrado brasileiro,
o cerrado mato-grossense passa, ao longo dos anos, a receber cada vez mais atencao,
conquistando alta expressividade na producdo de grdos, chegando a ultrapassar a

producdo da regido Sul desde 1999.

1.2— O processo de colonizagdo de Lucas do Rio Verde e primeiro ciclo

migratorio

Considerando as premissas apresentadas anteriormente no que se referem as politicas
publicas desenvolvimentistas no governo militar articuladas com iniciativas privadas para
colonizacio da area fronteirica da Amazonia Legal®, combinadas com a instabilidade
fundiéria na regido Sul nos anos 1970, resulta em um contexto propicio para a migragao

e expansdo da fronteira agricola do Sul em direcdo ao Centro-Oeste.

5 Criada em 6 de janeiro de 1953, e regulamentada pelo decreto-lei n? 1.806, a Amazonia Legal é
composta dos estados Amazonas, Acre, Para, Rondonia, Roraima, Acre e ainda a porgéo leste do
Maranhio e a porgio norte do Mato Grosso totalizando uma 4rea de 4.978.274 Km?)
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O Estado precisava de um instrumento legal que fosse capaz de controlar as
reivindicagdes camponesas e, desta forma, estabelecer uma estratégia politica no sentido
de conter as lutas populares que eclodiam no campo. Nesse sentido, cria-se o Estatuto da
Terraem 30 de novembro de 1964, priorizando o governo federal um conjunto de medidas
que visavam a interferéncia direta na agricultura, gerando uma “vigorosa agdo de
regulamentacdo da questdo agraria” através da parceria entre 6rgao publico (via governo
federal e estadual) e iniciativa privada (via colonizadoras), levando a consolidagdo um

sistema de colonizagdo no comego dos anos 1970.

Desde entéo, os projetos de colonizacdo, quase sempre privados, configuram-se
na principal “forma de controle politico do espaco rural mato-grossense” (Tannuri,
2003:63). A adocdo desta politica gerou consequéncias na forma e nos meios de
utilizagdo da terra, reproduzindo uma agéo colonizadora generalizada em todo o estado
de Mato Grosso. Podemos citar como consequéncias padrdes: o perfil fundiario do Estado
baseado no latifindio, a determinacdo do tipo de cultivo (principalmente da soja), e a
selecdo de um tipo de trabalhador “ideal” para a agricultura, preferencialmente oriundo

do sul do pais (NOGUEIRA, 2006).

Deve-se considerar que o estimulo as migragdes internas e a ideia do “Brasil que
se move, que caminha para dentro de si” (RICARDO, 1970) esta intimamente relacionado
com a ideologia da fronteira. Desta maneira, migracao e fronteiras sdo conceitos que se
entrecruzam e podem ser analisados como fenémenos indissociaveis em determinados
contextos.

Migrar corresponde a um processo dialético de “desajustamento-ajustamento”, em
outras palavras, “enraizamento-desenraizamento”, do individuo, pois, na pratica o que
ocorre € que suas relagcdes sociais estdo referidas ao territorio de origem que contribui
decisivamente para a recria¢do de sua identidade e, por outro lado, ha necessidade de uma
adaptacdo ou socializacao no territorio de adogdo onde o individuo ou grupo ira mergulhar
num “processo de transformagao social” ( NOGUEIRA, 2006 apud Martins, 1973:20).

Nogueira (2006:56) afirma que compreende o fenbmeno de migragdo como
“deslocamento de atores ou grupos sociais entre fronteiras, sejam elas geograficas,
politicas, culturais ou linguisticas, de modo que s6 podemos apreender seu real
significado analisando-o como um processo social tanto do seu ponto de origem quanto

do seu ponto de destino”.
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A migracdo pode gerar impactos benéficos nas economias seja pela possibilidade
de solucionar problemas estruturais de pressdo demografica ou de desemprego, seja pelo
papel das diasporas na conducdo de politicas de desenvolvimento (Figueiredo, 2005),
significando também uma estratégia de reproducéo social. Dessa forma, o objetivo esta
em analisar e entender o significado de como o migrante do sul ira se deslocar para Lucas
do Rio Verde, e para o centro-oeste no geral, e formar novas raizes, ainda que nédo
desvinculadas da sua origem. O que 0 motiva a sair e o que o faz ficar ira influenciar na
composicao social do municipio de Lucas do Rio Verde, gerando impactos visiveis na

estrutura material na cidade e na cultura local.

Para muitos autores, a fronteira também se trata de um fenémeno social, e em uma
perspectiva tedrico-metodolégica é possivel entender a migragdo como um fator de
(trans) formacéo da fronteira (Mondardo e Goetter, 2007). Becker (1990) analisando a
tese de Turner passa a definir fronteira como “espago de manobras das forgas sociais” e
também um espaco onde se expressa e projeta expectativas de futuro, de potencialidades
de vias de desenvolvimento em consonancia com os ideais capitalistas. Este ndo é um
fendmeno isolado, pois cabe ao Estado capitalista assegurar as condi¢des para
“apropriacdo privada das terras devolutas por segmentos da sociedade que detém o capital

e a capacidade de organizacdo” da colonizacao.

A autora passa a compreender a expansao das fronteiras no Brasil no século XX
diante da insercdo do pais no “sistema capitalista global articulado aos interesses do
capital industrial e financeiro, com a mediacdo no Estado” (Becker, 1990:15-16),
portanto, sendo necessario entender a fronteira nesse contexto como um espago em
incorporacdo ao espago global e ndo mais como “sinénimo de terras devolutas, cuja
apropriagdo econdmica € franqueada a pioneiros”, tampouco se restringe a processos de

colonizacéo.

O mesmo se aplica a nossa area de estudo. O processo de colonizacdo de Lucas
do Rio Verde perpassa, desde 1970 até os anos 2000, por 4 ciclos migratorios, onde
identificamos diferentes perfis de colonos a cada periodo em sua origem social e
geogréfica. Do ponto de vista dos estudos das migragdes, no Brasil, 0 que se observa séo
fluxos multidirecionados, com intensidades distintas relacionados as pressées de ordem

social e econdmica cujo perfil e analise sugerem uma complexidade.
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Durante o periodo em questdo estes fluxos se deram, grosso modo, sob trés

maneiras: (1) espontanea, quando o migrante por vontade propria com base na sua

estratégia de reproducdo familiar resolve migrar em busca de melhores condi¢des de

existéncia; (2) forcada, isto ocorre quando o migrante sai da sua origem por motivos

alheios a sua vontade, um exemplo disto ocorreu em areas destinadas a construcdo de

barragens resultando na migracao forcada das familias que ali moravam; e (3) planejada,

€ 0 movimento migratorio organizado geralmente no bojo de uma politica publica, ora

por instancias governamentais (projetos de colonizacdo oficial), ora por empresas

colonizadoras ou cooperativas.

QUADRO 1

Sintese dos movimentos migratérios em Lucas do Rio Verde — MT

1976-2007
Sintese dos Movimentos Migratorios
Aporte de
Periodo Tipo de Categoria Origem Recursos
Migracao Analitica (publicos ou
privados)
10
Movimento Meados Espontanea Posseiros Regido Sul Proprios
Migratorio de 1976
2° Rio Grande do | Previstos no projeto
Movimento | 1981-1982 Dirigida Parceleiros Sul de colonizacdo
Migratorio oficial
Regido Sul-
3° Sudeste com Provenientes da
Movimento | 1985-1990 Dirigida Assentados da | predominancia | COOPERLUCAS e
Migratorio Cooperativa de agricultores | do PRODECER
do Rio Grande
do Sul
4° Espontanea | Maranhense ou | Nordeste Os previstos na
Movimento | 2007-atual | e Dirigida* Nordestino Mato Grosso relacdo confratual
Migratorio de trabalho

Observagdes: (1) Em todos os periodos aconteceram migracdes espontineas com motivacdes diversas; (2) a configuracio destes
“movimentos migratorios” € um recurso analitico-metodologico elaborado a partir de dados empiricos e (3) periedizacio foi elaborada

levando em consideracdo o cruzamento de diversas fonfes.

(*) Refiro-me aqui a condugdo/orientacio da migracdo :aLJFavés da confratacio de mio-de-obra realizada por uma empresa agroindustrial

Fonte: ROCHA, 2010.

Rocha (2010), além de também identificar esses 4 ciclos, elabora um quadro

(quadro 1) sintetizando informacg6es bésicas, como: o periodo, tipo de migracdo, categoria

analitica, origem e aporte de recursos (publico ou privado), identificando dois tipos
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migracao, dentro dos trés apontados a cima: a migracdo espontanea, em 1976 e em 2007,
e a dirigida, em 1981 até 2007 (este ultimo ano contendo dois tipos diferentes). Ao longo
deste subcapitulo iremos analisar esses movimentos migratorios através de um corte
metodologico pensando atraves da producdo agricola (ou agroindustrial) geradoras de
mé&o de obra no municipio, e consequentemente, o que de fato fomenta a migracéo neste
caso estudado. Teremos, portanto, a divisdo da migracdo proveniente dos gréos, que foi

de 1976 a 1990, e das carnes, que se iniciou em 2007.

1.2.1- Meados de 1976 — 1990: a atragao pelos graos e os “pioneiros” de Lucas do Rio Verde

Embora no discurso, a colonizagdo no cerrado brasileiro tenha sido planejada para
fins de reforma agraria, o que se viu até aqui foram planos e programas associados a
interesses diversos, desde aqueles vinculados ao idedrio de ‘‘seguranca ¢
desenvolvimento” até aqueles envolvendo 0s interesses globais de promover a agricultura
tecnificada e modernizada capaz de atender as demandas externas, como € o caso do
PRODECER.

Esse processo também foi parte importante de um processo de desenvolvimento
agricola calcado na abertura de fronteira e na modernizacdo da agricultura através da
insercdo de todo um aparato tecnoldgico promovendo bruscas mudancas no setor agricola
brasileiro o que se convencionou chamar de modernizacdo conservadora da agricultura
(NOGUEIRA, 2006).

A alianca entre o capital e o latifundio colocava em pratica dois projetos do regime
militar: a industrializacdo da producdo agricola moderna e a ocupacdo de grandes
extensoes de “espacos vazios” do territorio nacional através de projetos de colonizagdo
no oeste brasileiro, gerando uma “modernizagdo conservadora” que privilegiou algumas
culturas e regides, assim como médias e grandes propriedades agricolas como unidade
produtivas, “nunca uma transformacao dindmica, autossustentada; pelo contrario, uma
modernizacdo induzida através de pesados custos sociais e que sO vinga pelo amparo do
estado” (NOGUEIRA, 2010 apud SILVA,1982:40).

Neste contexto se intensifica a colonizagcdo dirigida e planejada, cabendo ao

INCRA a orientacdo dos projetos oficiais e particulares para areas consideradas
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prioritarias nos planos e programas, privilegiando os grandes empreendimentos

empresariais sem compromisso com a promogcao de transformagdes sociais no campo.

Tavares dos Santos (1993) descreve a construcdo de um sistema simbdlico
acionado pelas mensagens oficiais de colonizacdo que valorizavam a situacao social de
origem dos sulistas, a sua experiéncia migrante por se tratarem de descendentes de
imigrantes italianos, alemaes e portugueses, a ideia de “novos tempos” vinculada ao
propdsito de evitar o éxodo rural mediante a ocupagdo da “fronteira despovoada”, onde
havia “abundancia de terras”, e a implantacdo de um sistema produtivo baseado na
“modernizagdo agricola” protagonizada pelos “pioneiros”. Isto €, tratava-se da construgdo
de um sistema simbolico que acionava a ideia de “terra prometida” onde a “colonizagio
é divulgada sob o signo da modernidade para lembrar em seguida que, em bem pouco

tempo, se dara a valorizacgdo da terra nua” (Tavares dos Santos, 1993: 85- 87).

Para Rocha (2010), houve o estabelecimento de um modelo idealizado de
colonizacdo com a sele¢do social do migrante com “perfil ideal que pudesse viabilizar o
planejamento de ocupacdo da fronteira e sua incorporacdo aos moldes do capitalismo
produtivista” (ROCHA, 2010:64). Neto (2007) também acrescenta, afirmando que o
incentivo a migracdo oriunda da regido Sul e a definicdo do migrante ideal oriunda desta
regido tiveram trés objetivos basicos: “facilitar o processo de acumulagio de terras no sul;
segundo, superar as deficiéncias de mdao-de-obra especializada na regido de destino;

terceiro, introduzir nessa regido uma economia mercantil” (Neto, 2007:78).

A selecdo do migrante sulista ndo foi realizada ao acaso. Foi preferido por ja ter
passado pela experiéncia da colonizagéo, por remeter um “espirito pioneiro” e por tratar-
se daqueles que viveram a tradicdo de seus avés, imigrantes italianos e alemaes, com
todas as dificuldades que eles experimentaram, tendo na migracdo um “modo de viver”
(Tavares dos Santos, 1993:109). Em outras palavras, Lenharo (1986) explica que esse
migrante era “o colono do Sul que por ja ter passado pela experiéncia da colonizagao,
traria seu peculio para aplicar na propriedade e acima de tudo com outra mentalidade em
relagdo ao trabalho, faria da produgéo uma atividade realmente lucrativa. Produziria, pois,

como capitalista” (Lenharo, 1986:50).

Para a autora, os fluxos migratdrios nesse periodo se caracterizavam por: “ (1)
migrantes que se deslocaram para a regido por motivagdes diversas e estimulados pela

intensa propaganda governamental, (2) migrantes em busca de oportunidades de acesso a
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grandes extensdes de terras ou (3) migrantes inseridos nos projetos de colonizagéo

executados ao longo da rodovia” (Rocha, 2010:77).

Sendo assim, em meados de 1976, chegaram as primeiras familias de migrantes
vindas do sul do pais e, inicialmente, se fixaram proximas ao rio Verde onde também se
localizava o acampamento do 9° BEC. Atraidas pela possibilidade de comprar terras
“baratas” e decididas a “desbravar o cerrado” mato-grossense, foram vitimas das
consequéncias da politica agricola de modernizagdo que impediram que mantivessem em
seu local de origem, passando a adquirir terras em Mato Grosso através de um contrato
de compra e venda que, segundo a legislacdo brasileira, ndo possuiam valor juridico
algum, sendo reconhecidas pelo INCRA como 0s primeiros posseiros. Contudo, Nogueira
(2206) explica que, apesar do Incra denomina-los de posseiros, estes agricultores ndo se
percebiam como tal, pois, se consideravam donos legitimos das terras por terem adquirido

o direito de posse.

Paralelamente a esses fatos, o INCRA convocou uma cooperativa de S&o Paulo
para estabelecer uma acdo conjunta na implantacdo de um projeto de coloniza¢cdo em uma
“area selecionada em Mato Grosso”. As cooperativas Holambras, Agropecuaria
Holambra | e de Imigrac&o e Colonizagdo Holambra I1, localizadas respectivamente nos

municipios de Jaguaritna e Paranapanema (SP), foram escolhidas.

Esta parceria resultou em um documento intitulado “Pré-estudo para implantagéo
de um projeto de colonizagdo”. A “populacdo bésica” seria constituida de quatro grupos
sociais distintos: “200 cooperados das atuais Holambras, 220 familias de funcionarios da
cooperativa de nivel profissionalizante, 1.100 familias de trabalhadores rurais que
prestardo servigos aos cooperados e 300 familias de pequenos agricultores originarios de

areas de tensdo social”.

A origem dos recursos para a implantacdo do projeto foi descrito em um
cronograma, tendo como 6rgdos financiadores o INCRA, SUDECO, Cooperativa de
Holambras, BNCC®, POLOCENTRO, COBAL’ e o governo do estado de Mato Grosso
(Rocha, 2010, apud Hecta,1980:11). A &rea de 150.000 hectares seria transferida para a

6 Banco Nacional de Crédito Cooperativo S.A. extinto em 1991.

7 Companhia Brasileira de Alimentos.
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cooperativa para execucdo da colonizacdo, resultando na formacdo de uma outra

cooperativa no interior do projeto, a Holambra I1I.

Para Benetti (1988), a relacdo entre o Estado e o cooperativismo deve ser
considerada como “forma privilegiada de interven¢do na propria agricultura”. A autora
considera que € preciso entender que o cooperativismo se configurou como um
“instrumento institucional utilizado pelo Estado para romper certas condi¢des de atraso
do desenvolvimento agricola. As cooperativas transformam-se, assim, em 0Orgéos de
repasse das politicas de fomento as atividades agropecudrias, a0 mesmo tempo em que
desenvolvem certas atividades que teoricamente fariam parte das fungdes de acumulacéo
do Estado capitalista” (Bennetti, 1998:6). Deve-se levar em conta que ao transferir
algumas de suas func¢des de acumulacdo para a cooperativa, 0 Estado transfere também

algumas de suas funcdes, legitimando as a¢fes da cooperativa.

No caso dos projetos de colonizagdo esta transferéncia de fungdes ocorreu nao so
no aspecto econdmico, mas, também, na organizacdo do territério, na intervencdo ou
mediacdo de conflitos sociais vigentes ou latentes na regido. Isto ocorre em muitos casos,
segundo a autora, para que o Estado mantenha a sua funcdo politica precipua de
mantenedor da “ordem” e, por isto, ao invés de assumir estas tarefas o Estado delega-as

as cooperativas (Benetti, 1988:7).

Todavia, ocorréncias no Sul do pais alteraram os planos deste projeto e a histdria
de Lucas do Rio Verde. Paralelamente aos acontecimentos relatados, havia uma forte
mobilizacdo de familias no Rio Grande do Sul, mais precisamente no municipio de Ronda
Alta, por direito a terra. Iniciava-se ali a formacdo do Movimento dos Trabalhadores
Rurais Sem Terra— MST no acampamento de Encruzilhada Natalino. Rocha (2010) conta
que este acampamento esta relacionado com a expulsdo, em 1978, de mais de mil familias
de posseiros que viviam na area de reserva dos indios Kaigang arrendando terras por
intermédio da Fundacdo Nacional do indio (Funai). Em setembro de 1979 uma parte
destas familias ocupou as glebas Macali e Brilhante, ambas em Ronda Alta, no Rio

Grande do Sul, sendo logo depois expulsas.

A fim de desmobilizar este movimento que tomava forma e irradiava seus ideais
para outras localidades, o Presidente General Joao Batista Figueiredo declarou a area de
Lucas do Rio Verde como prioritaria para fins de reforma agraria através do decreto-lei

n® 86.307 de 24 de agosto em 1981. Segundo consta, 71 familias de sem-terra de Ronda
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Alta chegaram na madrugada do dia 7 de novembro de 1981 e mais 203 em maio de 1982.
Dessa forma, a parceria com Holambra foi engavetada e o perfil da colonizacéo destinado

a regido é alterado por completo.
Imagem 5

Reportagem publicada no jornal Folha Verde em 05/08/1993
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O “Projeto Especial de Assentamento Lucas do Rio Verde” foi implantado em
regime de urgéncia, possuindo cada parcela 200 hectares, sendo 50% destinado a reserva
e 50% a exploracdo. Em termos de infraestrutura havia apenas um barracdo da COBAL,
o0 alojamento dos funcionarios do INCRA, um posto de salde, 0 acampamento do 9BEC
e um posto de servico com um telefone publico.

Cada familia recebeu um lote de 200 hectares, sendo 25 hectares de area aberta, e
um barracdo para servir de alojamento até que pudessem se instalar em suas terras,
material para a construcdo de uma casa de madeira, um po¢o com agua, uma privada
externa (pré-moldada) e calcario para iniciar o preparo do solo (ROCHA, 2010). Os
assentados foram denominados localmente como parceleiros por terem adquirido uma

parcela no programa de colonizagéo

Imagem 5 e 6: Chegada das primeiras familias e Barrac6es dos parceleiros em Lucas do Rio

Verde. (Acervo da Prefeitura Municipal).
Estabeleceram-se também as atividades previstas dos parceleiros no projeto:

“Os parceleiros terdo como atividade principal a exploragao agricola,
de acordo com as condi¢Oes previstas no contrato de colonizacdo. Do
principio, fica definido que tal exploragdo se estenderd ao cultivo de
arroz, milho e soja, conforme o sistema de producédo adotado na regido,
que estabelece a mecanizacdo e utilizagdo de insumos, como condi¢fes
essenciais fica definido que tal exploracdo se estendera ao cultivo de
arroz, milho e soja, conforme o sistema de producéo adotado na regido,
que estabelece a mecanizacdo e utilizacdo de insumos, como condi¢des

\

essenciais a consecucao de resultados economicamente desejaveis”
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(Fonte: Projeto de Assentamento Especial Lucas do Rio Verde, Incra,
1981:4).

Diante desta colocacdo sobre o projeto, Rocha (2010) destaca a incoeréncia de
assentar um grupo de familias sem-terras, expropriadas e desprovidas de capital e de
conhecimento em lidar com solo do cerrado, em um local que j& se sabia que para a
producdo se tornar viavel economicamente era necessario investimento em maquinas e
insumos agricolas cujas “operagdes de derrubada de area vegetal, enleiramento e
gradagem pesada serdo efetuadas mecanicamente, sendo de CR$ 9.100,00 o custo por
hectare” (Fonte: Projeto de Assentamento Especial Lucas do Rio Verde, Incra, 1981:7).
Sem contar o custeio agricola, que para o ano de 1981/1982 “os orcamentos para arroz,
milho e soja respectivamente foram da ordem de: CR$ 28.700,00, CR$ 21.800,00 e CR$
27.000,00 por hectare” (Fonte: Projeto de Assentamento Especial Lucas do Rio Verde,
Incra, 1981:8), dentre outros custos oriundos das linhas de crédito e os juros gerados dos

financiamentos.

Desde j4, é possivel concluir que este projeto nao levou em consideragdo a origem
social das familias assentadas e as dificuldades referentes ao processo migratorio, no que
se refere a adaptacdo ao meio e as especificidades de se plantar no cerrado. Rocha (2010)

expde ainda mais:

“Ignora-se completamente o fato destas familias estarem vindo de um
acampamento localizado a beira da estrada onde moravam em barracos,
com precarias condicdes de subsisténcia, onde muitas familias
dependiam da ajuda da igreja e do prdprio governo para comer. Ignora-
se as reais condicOes de existéncia deste grupo social ligado a préaticas
da agricultura familiar e ndo na producdo em larga escala de grdos. A
preocupacdo expressa no planejamento do referido projeto ndo é
viabilizar a inserg¢do social e econdmica destas familias considerando
seu perfil produtivo e respeitando sua origem social, pelo contrario,
deixa nitida a intencdo de priorizar os objetivos de expansdo produtiva
nas areas de fronteiras ligadas a producdo em larga escala de gréos,
como soja, milho, arroz, etc., numa clara tentativa de usar este tipo de
modalidade de colonizagdo para atender aos interesses expressos nos

planos governamentais.”
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(ROCHA, 2010:85)

Mediante essa situacdo, foi de se esperar que, de acordo com as condigdes
impostas e a estratégia de ignorar o perfil econdmico, o agricultor sem-terra assentado
chegasse ao endividamento ja no primeiro ano. Estes parceleiros viram na migracéo de
retorno ou na continuacdo do movimento sem-terra uma estratégia de sobrevivéncia.

Martins (1986:53) explica que “a area maior de terra langa o pequeno agricultor
numa outra escala de relacionamento com o capital. A diferenca entre a situacao atual e
a anterior é que la no sul o crescimento da familia e o crescimento dos filhos geravam
uma escala de necessidades que néo podia ser atendida pelo trabalho, comprometendo a
reprodugdo social familiar”. Porém, “ja em Mato Grosso, a terra pode absorver todo o
trabalho da familia”, mas este trabalho ¢ insuficiente para transformar o cerrado em terra
produtiva. “Essa insuficiéncia € suprida por tecnologia” que no sul se limitava “ao arado
e ao boi”, mas o cerrado exigia “o trator e a colheitadeira”.

Outro elemento de destaque é adicionado nesse momento: a criacdo de uma
cooperativa e 0 assentamento de seus 50 colonos. No mesmo ano da fundacdo da cidade
de Lucas do Rio Verde, cria-se a COOPERLUCAS, Cooperativa Agropecuaria Mista de
Lucas do Rio Verde Ltda, através da ata de 5 de agosto de 1982, que ficaria responsavel
pela area social e assisténcia técnica aos parceleiros e posseiros.

A cooperativa possuia o poder de selecionar o perfil de novos migrantes. Duas das
caracteristicas necessarias eram que possuissem uma parcela de recursos proprios e
experiéncia na agricultura; ou seja, eram selecionados os produtores ja capitalizados e
equipados. Segundo Rocha, devido as condi¢Ges materiais de existéncia, 0 grupo assumiu
um perfil empresarial com modelo fundado no padrdo produtivista da agricultura
modernizada, cujo personagem principal é o agricultor empresarial, promovendo uma
“reforma agraria elitizada” (ROCHA,2008).

O surgimento desta cooperativa remete aos objetivos negociados em 1979-1980
entre 0 INCRA e as Cooperativas Holambras, onde o0s assentados eram
predominantemente do Sul, mas possuiam certa heterogeneidade, como agricultores
oriundos de S&o Paulo, Santa Catarina, Parana e Rio Grande do Sul. A autora, assim como
categorizou as familias do primeiro ciclo de posseiros e as familias sem-terra de
parceleiros (vide o quadro 1), ird categorizar esse grupo como assentados da cooperativa,
gue receberam uma area de 16.717 hectares distribuidos em 30 lotes. Também se

considera que o que levou o INCRA a assentar esse grupo no mesmo projeto onde
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estavam 0s sem-terra foi a sua experiéncia em cooperativa. A atuacdo da
COOPERLUCAS representa uma importante alteracdo no padréo de ocupacédo de Lucas
do Rio Verde, visando atender a demanda global de gréos, sobretudo, soja e milho.

O PRODECER foi um grande fornecedor de recursos para a cooperativa, dotando-
a de estrutura de armazenagem, investindo em pesquisas de cultivares de soja para o
cerrado e possibilitou a construcdo de um complexo agroindustrial que serviu de apoio ao
produtor local, impulsionando a implantacéo das lavouras de soja na regido.

Temos entdo uma area que € destinada para fins de reforma agraria, e que de certa
forma apodera-se desse discurso, pois 0 que se encontra em documentos e propagandas
sobre o municipio é que foi um assentamento que deu certo, contudo, o objetivo era

neutralizar e desarticular o movimento em luta pela terra.

O processo de colonizacdo assistida em Lucas do Rio Verde gerou uma
intensificacdo no processo de urbanizacdo, pois no periodo inicial, ao adquirirem um lote
na area rural, o produtor também recebia como doacdo um lote na area urbana (ou este
era comprado em conjunto em outros casos), onde deveria se fixar como residente ou
realizar algum tipo de atividade econdmica urbana. As escolas, 0s hospitais, os escritorios
responsaveis pelas transacoes legais, assim como toda a atividade que nao era a producéo
de grdos em si, eram implantados nas areas urbanas, isto &, as relacbes com a cidade foram

criadas intencionalmente desde o principio.

No encontro destes trés atores colonizadores (posseiros parceleiros e assentados)
com a mesma regido de origem, uma categoria surge como resultante da instalacéo e
consolidagdo de um grupo em uma fronteira: o pioneiro. Segundo Rocha, (2010:18):
“Pioneirismo ¢ um simbolo e uma marca distintiva deste tipo social que ao migrar leva
consigo todo um cabedal de representacdes acionadas no territério de destino estando

referenciada por valores culturais e sociais do territorio de adogao”.

Esta denominacdo associa-se diretamente por julgarem serem 0S primeiros
habitantes daquele espaco, ignorando a existéncia outros grupos e se auto intitulando os
pioneiros que, com espirito empreendedor, construiram cidades e abriram novas frentes
produtivas. Consideram-se como aqueles que viveram a tradi¢ao de seus avds, imigrantes
italianos e alemaes, e desbravaram o cerrado mato-grossense da mesma maneira que seus
antepassados desbravaram o sul do pais, inclusive experimentando dificuldades e

situacOes semelhantes.
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Hoje temos esses trés atores operantes em diversas instancias do poder (publico e
privado), promovendo e organizando nos anos 2000 o quarto movimento migratorio para
a cidade, com o propdsito de viabilizar a estratégia de desenvolvimento pautada na

producdo de soja e milho. O quarto movimento migratorio sera tratado no capitulo 3.
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Capitulo 2- O primeiro periodo econémico de Lucas do Rio Verde e seus reflexos na
cidade (1980/2005)

A evolugéo da producéo de gréos em Mato Grosso, e em Lucas do Rio Verde, se
deu gradativamente em funcdo de programas governamentais que visavam O
desenvolvimento econémico do Brasil via exportacdo de produtos primarios de alto nivel
tecnoldgico e cientifico, como os graos (soja, milho) e algodéo, expandindo-se, assim, a
fronteira agricola do estado. Contudo, a expansao dessa fronteira ndo representa apenas
um fendmeno agricola, mas também se caracteriza por ser uma fronteira urbanizada, onde

a cidade detém a funcdo de estabelecer as bases logisticas para as atividades do campo.

A cidade esta além de ser apenas abrigo para a industria da cadeia carne/gréos,
mas, como coloca Lefébvre, torna-se um centro de decisdo de grande importancia para a
sustentacdo e continuidade do agronegdcio. Nesse sentido, Denise Elias (2012) pondera

que as industrias

“(...) estabelecem uma gama de novas relagdes no territorio,
transformam radicalmente as tradicionais relagdes campo-cidade,
e levam esses dois espacos a emitir e a receber larga quantidade de

fluxos de matéria e de informagao” (2012:12)

Nesse sentido, o presente capitulo ira tratar da evolucdo da producdo de gréos,
prioritariamente da soja e do milho, na regido, e em especial em Lucas do Rio Verde de
1980 a 2005, ano anterior do funcionamento da BR Foods no municipio.® A fim de dar
conta desta parte do capitulo serdo avaliados dados secundarios fornecidos pelo banco de
dados SIDRA/IBGE envolvendo a producao de soja e milho a nivel regional, estadual,
regido concentrada e municipal nos periodos 1990, 1995, 2000, 2005. Por outro lado, a

analise da formacéo do espaco intraurbano de Lucas do Rio Verde e dos impactos gerados

8 Importante deixar em evidéncia que os municipios destacados na anélise ndo cultivavam apenas
soja e milho, ou que a produgdo de animais comegam do zero apds com a chegada da Br Foods, mas que a
nossa anaalise serd focada na soja e no milho neste momento pois eles eram (e continuam sendo) o carro-
chefe da economia regional, e posteriormente as aves e 0 suinos comegam a se tornar mais expressivos com

a chegada da agroindustria de carnes, o que sera tratado no capitulo 3.
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por e a partir da evolugéo dos graos e da cadeia como um todo no municipio, sera realizada

a partir dos conceitos forma, funcéo, estrutura e processo (SANTOS, 1996).

Deve-se esclarecer que esses conceitos foram incialmente desenvolvidos por
Henri Léfébvre (1994), inspirando o autor brasileiro Milton Santos (1996), servindo de
base para este trabalho. Assim, a forma é a materialidade, o aspecto visivel e exterior de
um objeto de estudo e se relaciona diretamente com a fungdo, pois esta “(...) esta
diretamente relacionada com sua forma; portanto, a funcéo €é a atividade elementar de que
a forma se reveste” (SANTOS, 1996: 51), ou seja, é responsavel por dar vida a forma,
significa o papel que a forma desempenha, implicando em uma tarefa, apresentando-se

como categorias indissociaveis.

A estrutura é aquela que gera a inter-relagédo das partes do todo, é 0 modo de como
os elementos estdo organizados e interligados a partir de uma matriz social, é onde as
formas e as fungdes sdo criadas. Sem a estrutura ndo entenderiamos a origem de como e
em que contexto surge o objeto de estudo. Para finalizar, o processo se define como
‘estrutura em movimento’, ou seja, uma ag¢do continua que visa um objetivo qualquer,

agrega conceitos de tempo (continuidade) e mudanca.

Apesar da forma e da funcdo estarem intrinsecamente ligadas, devemos pensar
nessas quatro categorias de forma integrada para uma andlise coerente do espaco
geogréfico e sua organizacdo, caso contrario, por exemplo, se levassemos em conta
apenas a categoria forma, estariamos resumindo-a em sua aparéncia, em uma analise

solta, sem conteudo, sem esséncia e sem agao.

O mesmo ocorre se forem considerados isoladamente o processo e a estrutura:
estariamos diante de “uma analise a-espacial, ndo geografica, incapaz de captar a
organizacdo espacial de uma dada sociedade em um determinado momento, nem sua
dindmica espacial” (CORREA, 2008). Sintetizando, Milton Santos (2008) afirma:

“Forma, fungdo, estrutura e processo sdo quatro termos disjuntivos
associados, a empregar segundo um contexto do mundo de todo dia. Tomados
individualmente, representam apenas realidades parciais, limitadas, do
mundo. Considerados em conjunto, porém relacionados entre si, eles
constroem uma base tedrica e metodoldgica a partir da qual podemos discutir
os fendmenos espaciais em totalidade” (SANTOS, 2008:52).
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2.1- O primeiro periodo econdmico de Lucas do Rio Verde: a evolucdo da

soja e do milho

Desde os primeiros colonos registrados na década de 70 até os que chegaram nos
periodos seguintes, com excecdo dos que foram trabalhar na agroindustria, em sua
maioria, possuem a agricultura como atividade principal, por ser a mesma a grande

fomentadora de méo de obra.

Contudo, os cultivos foram se diferenciando em tipo e tecnologia ao longo dos
anos. Incialmente, com a terra ainda muito despreparada e recém-desmatada, o cultivo de
arroz era comum nas terras no cerrado, pois este tinha a finalidade de “amansar a terra” e
preparar para 0s outros cultivos que viriam, no caso, 0s graos, como soja, milho e o

algodéo.

Os dados do SIDRA/IBGE sdo importantes para nos apresentar a evolucdo da
producdo dos grdos nessa area de expansdo agricola da década de 1970 e como esta
atualmente, mas sao registrados no banco de dados apenas a partir de 1990 até 2015, onde

estaremos nesse subcapitulo analisando até 2005 .

Nesse sentido, esta parte da pesquisa trata de uma analise da evolugdo producédo
de soja e milho a nivel municipal, levando em consideracdo Lucas do Rio Verde no
contexto da escala regional e nacional. Também é preciso levar em conta que os dados
analisados possuem um corte temporal de 5 em 5 anos, ou seja, de 1990 a 2005, e que 0
municipio sera analisado dentro da sub-regido area concentrada da soja que comporta 6
municipios, pois desta forma podemos alcancar informagdes importantes e

complementares para o cenario dos graos nesta regido.

O municipio de Lucas do Rio Verde esta inserido em uma sub-regido estudada por
Bernardes (2007), destacando a autora que esta € uma area sob influéncia da BR-163
mato-grossense que se revela como a mais dindmica, “(...) com forte concentragdo de
soja, cuja fronteira interna ainda permite algum nivel de expansdo. Constitui a area
produtora de soja mais antiga, onde 0s processos de expansao dos anos 80 ja se encontram
relativamente consolidados (...)”. Os municipios que formam essa area sdo: SOrriso,

Diamantino, Nova Ubiratd, Lucas do Rio Verde, Nova Mutum e Tapurah.

Observando o gréafico 2 ja podemos considerar que 0 municipio de Lucas do Rio

Verde ndo € um dos principais municipios produtores de soja nesta sub-regido, alcacando
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quarta posi¢cdo, mas o destaque estd para Sorriso, 0 maior produtor do pais, atingindo
nameros dificeis de superar até mesmo internacionalmente. Os municipios de Nova
Mutum e Diamantino atingem nimeros muito proximos, assumindo segundo e terceiro,
respectivamente, lugar no ranking no ano de 2005. O que chama atencdo também neste
gréfico é o crescimento do municipio de Nova Ubiratd, que de 0 em 1990 e 1995 subiu
para 251.936 toneladas em 2000. Esse é um dos problemas negativos de trabalhar em
periodos longos, de 5 em 5 anos, pois h4d uma quebra da andlise entre esses anos onde
muito pode ocorrer e conter informacdes relevantes. Nesse caso, ha sempre a preocupacao
de averiguar se algo expressivo ocorreu ao longo dessa quebra. A fim de compreender o
caso de Nova Ubiratd, podemos afirmar que o primeiro registro de quantidade produzida
de soja pelo SIDRA/IBGE € no ano de 1997, com 81.000 toneladas.

Grafico 2
Quantidade produzida de soja (t) na area concentrada
1990 — 1995 -2000- 2005
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—=#=—S50rriso 246.171 506.160 1.188.000 1.804.669
= Nova Mutum 126.351 381.330 492.768 1.068.156
—=fe=Diamantino 205.674 500.940 576.000 918.000
=>6=Lucas do Rio Verde 114.241 308.306 528.000 744.436
—#=Nova Ubirat 0 0 251.936 579.405
®—Tapurah 44.044 72.240 225.099 332.640

Fonte: SIDRA/IBGE, (dados brutos). Elaboracdo: Israella Gabrig, 2016

Com relagéo ao grafico 3, o cenério de producdo de milho é um pouco diferente.
Temos em destaque 0 municipio de Lucas do Rio Verde que em 2005 liderou a producao,
com crescimento sempre positivo nesse tipo de cultivo desde 1990. Sorriso e Nova
Mutum possuem numeros de producdo em 2005 muito proximos, porém, &€ o municipio
de Sorriso se destaca com maior volume de milho ao longo dos anos. Como ocorrido no

gréafico anterior, Nova Ubiratd ndo possui registrado nenhum producdo de milho em 1990
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e em 1995, possuindo sua primeira safra em 1997 com 18.900 toneladas. Em ambos os
dois graficos (2 e 3), observamos um aumento significativo nos dois cultivos (soja e

milho) a partir de 1995, com crescimento positivo de 2000 a 2005 em todos 0s municipios.

Grafico 3
Producdo de milho (t) na area concentrada
1990 - 1995 -2000- 2005
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—>=Tapurah 1.656 11.148 53.286 134.400
~3¥=Diamantino 9408 30.012 37.505 122.889
=@-=Nova Ubirata 0 0 22.773 50.850

Fonte: SIDRA/IBGE, (dados brutos). Elaboragdo: Israella Gabrig, 2016

A soja é o carro-chefe do agronegdcio de grdos no Brasil e, portanto, ela é
prioridade na producdo. Em Mato Grosso e na regido concentrada da soja, ha dois tipos
de safra no ano: a primeira da soja e a segunda do milho, conhecida como “safrinha”. Isto
muito explica 0s nimeros expressivos de soja e 0s nimeros menores de milho, mas ainda
representativos. A produtividade na regido é tdo alta que os produtores pensam em

aumentar para uma terceira safra de milho.

O intuito maior desta analise ndo estd em apenas apontar quem produz mais ou
menos dentro da intensa competitividade do ramo agroindustrial capitalista, mas mostrar
a forca desses municipios que, em conjunto, se tornaram uma forte regido com potencial
de atrair uma das maiores agroindustrias processadoras de carne do mundo nos anos a

sequir.
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2.2- A cidade: suas funcoes e relagdes com o campo

Inimeros serdo os reflexos percebidos e materializados no meio urbano devido ao
desenvolvimento da producdo de gréos e pela formacgéo da cadeia. A cidade passa a se
tonar cada vez mais indispensavel com a intensificacdo da técnica na produgdo do campo.
Contudo, antes mesmo dos grdos disporem da mais alta tecnologia, Lucas do Rio Verde

ja foi projetada, desde seu principio, para ser um municipio com vida urbana ativa.

O processo de colonizagdo assistida, em Lucas do Rio Verde, assim como em
outros municipios, gerou uma intensificacdo no processo de urbanizacao, pois no periodo
inicial, ao adquirirem um lote na area rural, o produtor também recebia como doagéo um
lote na area urbana (ou este era comprado em conjunto em outros casos), onde deveria se
fixar como residente ou realizar algum tipo de atividade econémica urbana. As escolas,
os hospitais, 0s escritérios responsaveis pelas transacfes legais, assim como toda a
atividade que ndo era a producdo de graos em si, eram implantados nas areas urbanas, isto
é, as relacBes com a cidade foram criadas intencionalmente desde o principio. Portando,
a cidade passou a crescer e se planejar ndo ao acaso, mas em funcdo das exigéncias da

cadeia de graos.

A natureza do espaco urbano esta na capacidade de centralizar produtos, pessoas
e muito mais: centraliza o poder, as decisdes, 0s comandos; por isso, € um lugar da gestao
do territério. No caso das cidades do agronegocio, como Lucas do Rio Verde, além da
gestdo do territorio, também desempenha a funcdo de regularizar a atividade rural.
Segundo Elias, “quanto mais moderna se torna a atividade agropecudria, mais urbana se
apresenta sua regulacdo” (2006, p.16). Portanto, este campo composto por uma
agricultura extremamente tecnificada serd dependente do meio urbano, pois € na cidade
que se localizam a gestdo e o0 comando necessarios para o funcionamento e a manuten¢do

deste novo rural.

Nesse sentido, podemos nos guiar pela imagem abaixo (imagem 7) de um
fluxograma simplificado da cadeia de carnes. Deve-se ressaltar que este fluxograma, em
tese, trata da cadeia simplificada em um ambito geral e ndo a que existe especificamente
em Lucas do Rio Verde entre o periodo de 1980 a 2007. Nele ha duas distingdes, as
atividades exercidas no campo representadas pelo retdngulo verde, e as atividades

exercidas na cidade, representadas pelo retangulo vermelho.
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Observa-se em primeira analise que quantitativamente ha muitos mais retangulos
vermelhos do que verdes, ou seja, ha mais atividades na cidade do que no campo. 1sso
n&o significa que a cidade seja mais importante e que localiza os servicos e fungdes mais
primordiais, visto que estad € uma relacdo interdependente entre o campo e cidade, mas
que de fato a cidade assume papel tdo importante quanto uma atividade que a principio é

vista como apenas rural.

Destrinchando o fluxograma destacamos que basicamente a cadeia de gréos
confere ao campo apenas o plantio de grdos. Esse plantio precede uma série de pesquisas
voltadas para adaptacdo do grdo ao tipo de solo e clima destinado. Pensando ja na
necessidade de pesquisas voltadas para este tipo cultivo, cria-se a partir de incentivos
federais a Empresa Brasileira de Pesquisas Agropecuarias (EMBRAPA) e a Empresa
Brasileira de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural (EMPAER), que tem o objetivo de
dar suporte técnico imprescindivel para ampliar a produtividade agricola, fornecendo

subsidios e outros incentivos.
Imagem 7

Fluxograma simplificado da cadeia de soja

DEGOMADO
< 7
SOJA P il BRUTO
: —> [ ESMAGAMENTO [
(in natura) FARELO
RACAO

ARMAZENAGEM |—> [COMERCIALIZACAO |
EXPORTACAO —

Elaboragdo: Israella Gabrig, 2016.

Além das pesquisas que precedem o plantio, é necessario refletir o que o campo

precisa para que o cultivo de grdos ocorra e onde podemos encontrar esses Servigos e
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instrumentos. Nao é possivel pensar a agricultura moderna em Mato Grosso sem o alto
investimento em maquinas e insumos capazes de fertilizar, arar, semear, controlar pragas
e colher os grdos. Para obter esse maquinario e os pacotes dos quimicos com altissimo
valor, podendo chegar a 1 milh&o de reais apenas uma maquina de colheita, o produtor
(mesmo sendo um grande produtor) é obrigado a recorrer a empréstimos e subsidios para

custear a safra do ano.

A grande diferenca entre o financiamento publico e o privado € o valor médio dos
empréstimos e a seletividade. As empresas e as tradings, além de comercializarem e
produzirem elementos importantes para a agroindustria, também podem financiar a
producdo, fornecer pacotes agricolas e comercializar o produto final. Ou seja, essas
empresas globais, também conhecidas como as tradings, tornam-se intermediadoras entre

0 produtor e o mercado.

Verifica-se que hd uma tendéncia nas cidades do Centro-Oeste de possuir grande
concentragéo de tradings, como a Bunge (NL), a Cargill (EUA), a ADM (EUA), a Louis
Dreiffus (FR), a Amaggi (BR) e outras, que detém forte dominio no comércio global de
commodities, assim como maior presenca de numerosas empresas que fornecem servicos
vinculados ao setor agropecudrio, pois 0s grandes produtores ndo se articulam em
cooperativas, mas individualmente, significando um maior mercado para essas empresas.
A distancia dos grandes centros e a necessidade de maior tecnologia para o
desenvolvimento da agricultura no Cerrado explicam por que é determinante a
proximidade de grandes empresas na regido, ocupando e dinamizando cada vez mais a

cidade.

Referente a comercializacdo dos grdos e as tradings, vale salientar um fato
interessante a ser destacado: muitas das vezes 0s municipios produtores de graos ndo sao
0s municipios comercializadores. Vejamos 0 mapa 2 que representa o valor das
exportagbes de grdos e derivados nos municipios em 2007, observamos pouca
concentracdo de municipios que exercem essa funcéo, sendo o0 que mais se destaca é a
cidade de Sao Paulo, que mesmo sem produzir se torna o maior exportador, sendo
responsavel por 32% do total das exportacbes de gréos e derivados e por 27% da soja
produzida no pais (MDIC, 2007), chegando a exportar quatro vezes mais que a producao

de grédos de Sorriso, a capital mundial da soja.
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Isto é explicado pela forte presenca de escritérios das principais empresas
exportadores de commodities agricolas do mundo, as tradings, como Cargill, Bunge,
Louis Dreyfus, Multigrain e Agrenco. A cidade paulista é onipresente em toda fronteira
agricola, desempenhando a funcdo de produzir e de comandar parte dos fluxos
financeiros, informacionais e de mercadorias. Embora a cidade de S&o Paulo ndo é
responsavel por comandar todo processo do agronegocio, asseguramos que essa cidade
faz parte de um centro de comando de muitas acgdes e fluxos, desempenhando papel

significativo na exportacdo dos grdos (FREDERICO, 2011).

Frederico (2011:15) explica que “as disparidades entre exportacdo e quantidade
produzida permitem averiguar os pontos de controle da producédo nacional, representados
pelas cidades que possuem uma maior divisdo do trabalho, fruto da capacidade de se

conectar com outros pontos do territério € do mundo”.

Mapa 2 - Valor das exportagdes de graos e derivados da fronteira
agricola moderna por municipio, 2007

1,000
LUy

Elsboracdo: Samued Fredenico, 2011

Fomee: MDIC. As cidades do azronegoco na
fronteies agricola moderua brasikim, I Caderno
Prodentino e Geoprafia

Nesse sentido, a presenca das tradings em S&o Paulo e em Lucas do Rio Verde,
nos ajuda a entender a ligacéo do local com o mundo, pois essas empresas sdo pontos de

uma rede mundial interligando as cidades do agronegdcio, passando pelos principais
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portos exportadores e centro financeiros do pais, bem como alcangando a bolsa de valores

de Chicago — CBOT e o0s paises importadores.

No ambiente urbano ha também a necessidade das fabricas processadoras dos
grdos, que irdo transforméa-los em éleo e farelo, este o principal componente da racao para
os animais (bovinos, suinos e aves), revendedoras, representantes e montadoras de
maquinas agricolas, bem como a assisténcia técnica necessaria para 0 seu Uso no campo,
mecanicas e empresas de frete para logistica de escoamento do gréos in natura ou farelo
com destino aos portos ou cidades proximas e, principalmente, mao-de-obra para
preencher as vagas desde os altos cargos de geréncia, bem como méo de obra técnica para

manipulacdo dos maquinarios, e outras fun¢des que exigem menor grau de instrucéo.

A origem dessa méao de obra inicial foi bastante desenvolvida no capitulo anterior,
referente ao primeiro e segundo ciclo migratorio, podendo também agregar mao de obra
da capital, Cuiaba. Um dos impactos mais sentidos na cidade sera exatamente a correlagao
da necessidade de mdo de obra, levando ao aumento populacional. Como ja mencionado
anteriormente, a colonizacdo até os anos 2000, ou seja, antes da cadeia de carnes, era

majoritariamente de origem da regiéo sul e sudeste.

N&o podemos deixar de citar que em casos especificos houve a necessidade da
mé&o de obra de outras regides, como do Norte e Nordeste, para abertura da mata ainda
virgem, construcdo de estradas e de grandes empreendimentos fabris. Porém, essa méo
de obra nordestina e nortista, com baixa qualificacdo, ndo residia no ambiente urbano e
logo voltava para o local de origem ap6s o término das grandes obras, ou seja, tratava-se

de um movimento migratério temporario.

Contudo, a populacdo residente em Lucas do Rio Verde sempre esteve em
crescimento. Como podemos observar no grafico 4, de 1997 a 2007 h& um crescimento
significativo de 125% em 10 anos. Contudo, apesar do rapido e intenso crescimento
populacional, ainda se tratava de uma pequena cidade com 30.782 habitantes em 2007, o
que facilitava o controle social tdo caracteristico das cidades do agronegdcio nessa regido
e principalmente em Lucas do Rio Verde determinando, portanto, um padrdo socio
econdmico nos residentes: “gatichos” que trabalhavam no campo ou no comércio local

da cidade.
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Grafico 4

Evolugdo da populagdo residente em Lucas do Rio Verde

1997-2007
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==§==| ucas do Rio Verde | 13.692 | 14,573 |15.455|19.316|20.873|21.972|23.205|25.792 |27.224 | 28.646 |30.781

Elaboracéo: Israella Gabrig, 2016. Fonte: Prefeitura Municipal de Lucas do Rio Verde
O municipio desde entdo ja apresentava intenso crescimento populacional, o que
sera refletido diretamente na configuracéo urbana. O perimetro urbano seré expandido ao
longo dos anos, assim como, inevitavelmente, a paisagem urbana também sofrera nitidas
alteracdes. Nas imagens abaixo ( imagem 8 e 9) observamos como a paisagem se alterou

em 10 anos na cidade de Lucas do Rio Verde.

Imagem 8

Vista area do nucleo urbano de Lucas do Rio Verde.
Ano 1994 — Acervo da Cooperlucas

Distrito Industrial

BR-163

Nucleo urbano

abrig, 2016.

Fonte: NOGUEIRA, 2006, edicéo por Israella G
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Imagem 9
Vista area do nucleo urbano de Lucas do Rio Verde.

Ano 2004 - Acervo da Prefeitura Municipal
Distrito Industrial

BR-163

Nucleo Urbano

Fonte: NOGUEIRA, 2006, edicdo por Israella Gabrig, 2016.

No que se refere ao perimetro urbano, temos na imagem 10 o resgate do primeiro
esboc¢o no ano 1984, ou seja, dois anos apos a chegada dos primeiros parceiros, momento
em que a Coordenadoria Regional do INCRA/MT elaborou o primeiro mapa com a
definicdo da area urbana. Como ja mencionado anteriormente, as agrovilas eram espagos
pensados na logica do urbanismo rural do INCRA com intuito de diminuir os custos com
a colonizacdo instalando a infra-estrutura necessaria (escola, posto de salde, etc.)
somente no espaco urbano e ndo nas linhas onde estavam localizados os lotes rurais.

Portanto, cada assentado recebeu, além do lote rural, um lote na zona urbana.
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Imagem 10

Perimetro Urbano Lucas do Rio Verde, 1984
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Fonte: ROCHA, 2010. (INCRA/MT

As alteragdes ja comecam a ocorrer alguns meses ap6s a sua emancipacao politico
administrativa, conforme pode ser observado na imagem 10. Em 09 de fevereiro de 1989,
momento em que a a prefeitura de Lucas recebeu do Ministério da Reforma e
Desenvolvimento Agrario (MIRAD) o titulo de doacdo da &rea urbana juntamente com o
projeto de urbanizacdo elaborado pelo proprio 6rgdao em 13 de maio de 1986. Neste
mesmo ano, em 13 de junho, através da lei municipal n® 026/89, o municipio aprovou a

delimitacdo do perimetro urbano em 1.405,0024 hectares.
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Imagem 11

PERIMETRO URBANO 1989
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Fonte: Plano Diretor de Lucas do Rio Verde

Quatorze anos depois, em julho de 2002 foi aprovada a ampliagdo do perimetro

urbano de acordo com a lei municipal n® 887/2002, porém, no ano seguinte uma nova

alteracdo foi proposta para regularizar uma area do poder publico municipal onde foram

construidas casas populares. Com isto o perimetro urbano passou para 2.256,57 hectares

(imagem 12).

51



Imagem 12

PERIMETRO URBANO 2003

LEGENDA:
— PERIMETRO URBANO 2003

Fonte: Plano Diretor de Lucas do Rio Verde

Essa alteracdo estava vinculada a um projeto de cunho social no qual familias de
baixa renda puderam acessar linha de financiamento do Sistema Financeiro de Habitagéo
para aquisicdo de terreno para construcdo da casa prépria. Estes projetos denominados
“Minha Vez I” e “Minha Vez II” foram possiveis mediante a parceria entre a prefeitura
municipal e empresas privadas que financiaram a compra de materiais de construgdo

tendo como beneficiarias 568 familias até 2003.
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Em 2005 uma nova ampliacdo do perimetro urbano foi aprovada pela lei
municipal n° 1.220/2005 ficando a area urbana com 3.033,281072 hectares conforme a

imagem 13.

Imagem 13

PERIMETRO URBANO 2005

Fonte: Plano Diretor de Lucas do Rio Verde.

Estruturalmente o municipio foi organizado desde o principio de forma bastante
peculiar e caracteristico das cidades do da BR-163 mato-grossense trecho Cuiabd —
Santarem, tornando-se um padrdo de ocupacao: cortados pela BR-163, o lado esquerdo
(sentido norte-sul) concentra-se a area residencial e todos os servicos para a populacéo;
no outro, ao lado da rodovia, ficam as atividades industriais (silos, armazenagens,

esmagadoras, etc), e outros servicos como mecanicas, representantes de maquinas e de
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pacotes técnicos, consultorias e alguns escritorios, concentrando-se quase exclusivamente

ao longo da margem da BR.

A cidade ird incorporar e construir seus fixos e fluxos de acordo com as
necessidades que lhe s&o impostas, e isso inclui todas as func¢des que foram citadas acima,
gerando um crescimento planejado, por parte do poder publico, e acelerado, devido as

demandas do agronegdcio global.

No sentido geral, podemos afirmar que as cidades do agronegdcio compdem um
urbano diferenciado, com suas fungdes voltadas para o atendimento as demandas do
agronegacio global, e por isso possuem forte dinamismo e atuacdo em diferentes escalas
(local, regional, nacional e global), inserindo no local uma nova ordem e um novo tempo,
que convivera com a razao local, pois “cada lugar ¢, a0 mesmo tempo, objeto de uma

razdo global e de uma razéo local, convivendo dialeticamente” (Santos, 2009, p.339).

Este modelo de colonizacdo e ocupacdo dos nucleos urbanos se configura como
I6cus de producdo e concentragdo do capital e de reproducdo da forca de trabalho utilizada
no campo, e desempenha um papel fundamental na incorporacgéo desta fronteira ao espaco
global. A cidade é planejada para controlar e regular as atividades do campo, assegurando
a nova ordem imposta pelos processos de globalizacdo. O campo, por sua vez, comanda
e interfere no modo de vida da cidade. Esta inter-relacdo campo-cidade € constatada em
cidades como Lucas do Rio Verde, que abrigam atividades diretamente ligadas a
producdo agricola, cuja economia e desenvolvimento dependem da relacéo global-local

tipicas da sociedade contemporanea (ROCHA, 2010).

Moreira (2003 e 2007) nos alerta para esta ressignificacdo do espaco agrario como
um novo mundo rural, concebido ndo mais como espaco exclusivamente de atividades
agricolas, mas como lugar de sociabilidades complexas, ligando relacbes que se ddo nas
mais variadas redes (regionais, estaduais, nacionais e até mesmo transnacionais). Sendo
assim, as atividades do rural e do urbano na contemporaneidade sdo marcadas pela
fluidez, confundem-se e complementam-se e, de acordo com o autor, “as sensibilidades
urbanas e rurais — os sentidos do corpo e da mente — séo culturalizados na cidade por
valores universalizantes e homogeneizantes e, no rural, por valores localistas e
diferenciados, habilitando-nos a falar de culturas rurais, mas em culturas rurais nas quais

0 Seu oposto urbano estéd presente” (Moreira, 2007:293).
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A cidade acorda em funcao do horario do campo, a fazenda possui sua sede na
cidade, ou seja, trata-se de uma relacdo ambigua e dialética, onde a cidade/urbano vive
econdmica, social e culturalmente em funcdo do campo/rural. Ndo se trata do rural
atrasado, voltado a producéo de subsisténcia e abastecimento interno, ao contrario, é um
rural moderno, calcado na instalacdo da mais alta tecnologia no campo, com a utilizagéo
de maquinas e equipamentos que exigem uma mao de obra qualificada, tornando-se o
rural dos agricultores empresariais, da producdo de soja em larga escala, visando atender
a uma demanda global. Portanto, o estilo de vida da cidade possui uma relacdo de
reciprocidade com o ritmo da vida do campo, transpondo as fronteiras tradicionais que
distinguiam o urbano do rural (ROCHA,2010).

Rocha (2010:135) explica que “para compreender o microcosmo social que pulsa
no interior da vida urbana de Lucas do Rio Verde é preciso recorrer ao ritmo e a
intensidade da sua vida rural, ou seja, € preciso reconhecer o continuum da relacao rural-
urbano, ou campo-cidade”. Considerando as mudangas e transformag¢des do/no meio
rural na contemporaneidade, surgem os novos paradigmas e uma nova dualidade rural-
urbano, o que gera a retomada da nog¢do de continuum numa tentativa de compreender as

complexas relacGes resultantes deste processo (ROCHA, 20100.

De acordo com Wanderley (2000), é possivel identificar duas vertentes. A
primeira abordagem “urbano, centrada”, descrita por Rambaud (1976), destaca o urbano
como o polo dindmico e dominante e o rural como o poélo atrasado do continnum. Desta
relacdo assimétrica resultaria um processo de homogeneizagado social do espaco traduzida
pela “perda de nitidez das fronteiras” entre 0 rural e o0 urbano e, grosso modo, para esta

vertente estariamos diante do “fim do rural” (Wanderley, 2000).

Contudo, o continuum rural-urbano na fronteira amazbdnica guarda
especificidades, pois os projetos de colonizacdo executados pelo INCRA previam a
relacdo contigua entre campo e cidade desde o planejamento do espaco. A cidade é o local
de residéncia dos pequenos e grandes produtores, suas familias e da maioria dos
trabalhadores rurais assalariados que desenvolvem alguma atividade no campo. O campo
entdo desenvolve a funcdo do lugar de trabalho, enquanto a cidade tem a fungéo de lugar
de moradia. de tomadas de decisdo, da industrializacdo e concentrar os dos servigos
necessarios para a (re)producdo do agronegocio global estabelecido em Lucas do Rio
Verde.
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Ap0s analisar 0 processos € a estrutura socioeconémica e cultural em Lucas do
Rio Verde no primeiro periodo (1980/2007), assim como na regido e no pais como todo,
podemos observar que o processo de producao da cidade resultara em formas especificas
implantadas no ambiente urbano e rural j& com fungdes também especificas e pré
determinadas. Em suma, a cidade € produzida em um contexto agrario exportador voltado
para o mercado global, e vai se moldando e expandindo conforme as necessidades desse
mercado, justapondo diferentes tempos. Com a chegada da Br foods, uma nova ordem
sera imposta, intensificando os fluxos e as func¢des do urbano, além de incorporar novas

funcOes para a cidade e o campo, assunto tratado no capitulo a seguir.
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3 Capitulo - O segundo periodo econémico em Lucas do Rio Verde e seus

reflexos na cidade (a partir de 2005)

Fica evidente o crescimento da producgéo de grdos no Centro —Oeste, bem como
na regido concentrada da soja, ao longo dos anos, consolidando-se nos anos 2000 e
atraindo cada vez o interesse de grandes agentes e atores do setor agroindustrial global.
N&o por acaso, serd também nos anos 2000 que o setor do agronegocio vai se constituir
como prioridade na agenda politica macroecondmica externa e na politica agricola

interna.

Segundo Delgado (2012) a retomada de atencdo ocorre devido a uma grave crise
cambial no mundo em 1999, onde o governo federal decide elencar o setor primario—
exportador como o responsavel por controlar o saldo comercial brasileiro, desenvolvendo,
por tanto, uma série de medidas e politicas publicas favoraveis a agricultura comercial
exportadora, como: investimentos em infraestrutura territorial, direcionamento de
pesquisas agropecuaria (EMBRAPA) em sincronia com empresas multinacionais do

agronegocio, reativacdo do crédito rural nos planos de safra, entre outras medidas.

Neste mesmo periodo de forte retomada do agronegd6cio no cenario politico,
empresarios do ramo passam a se interessar em atrair industrias de carnes para a area
concentrada da soja, que até 2005 se mantinha economicamente, e produtivamente,
voltada para os grdos. O fato da regido se apoiar principalmente na producéo de gréos
gerava desconforto, instabilidade e inseguranca por se tratar de um mercado de

commodities com fortes variagdes na bolsa de valores.

Portanto, combinando incentivos do governo estadual com interesses privados que
visavam superar a denominada regionalizada “crise” do pre¢o das commodities, foram
criadas as condi¢Bes necessarias para a regido se tornar devidamente atraente para as
indUstrias do ramo de carnes, com o intuito de diversificar e agregar valor a producéo de

gréos.

Destacamos a instalagio da Sadia® no ano de 2008 no municipio de Lucas do Rio

Verde, com capacidade de abate de 500 mil frangos /dia e de 10 mil suinos/dia, sendo

% A Sadia e a Perdigdo entraram em fusdo no ano de 2011, originando a Brasil Foods (BRF), a maior
industria agroalimenticia exportadora de frangos do mundo.
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esta cadeia agroindustrial de carnes (aves e suinos) inserida no municipio com alto padrédo
técnico, organizada e integrada com a grande producdo de grdos, 0s quais seriam
industrializados e transformados em racdo para os animais, constituindo assim, a cadeia
carne/grdos (BERNARDES, 2011).

De fato, o grande volume de gréos na regido foi o maior fator de atracao por parte
da cadeia de carnes, mas devemos lembrar que a decisao de implantar uma unidade fabril
com proporgdes como a da Sadia em um municipio néo é feita ao acaso, levando muitas
vezes a disputas municipais e acirrando a competitividade regional, gerando a chamada

“guerra dos lugares”.

Santos (2008) explica que, na verdade, a guerra dos lugares trata de uma guerra
global entre os lugares. As maiores empresas elegem pontos de interesses em um pais,
sendo necessario que os lugares se adaptem as condicGes técnicas e politicas para a sua

instalacdo, mediante a ado¢do de normas e aportes financeiros, fiscais, trabalhistas, etc.

No caso da Sadia houve a disputa entre alguns municipios, em destaque Lucas do
Rio Verde, Sorriso e Nova Mutum. Apesar de Sorriso ter a maior producdo de grdos, o
municipio também continha algumas caracteristicas naturais desfavoraveis que poderiam
comprometer a sua producao, como: rota migratoria de aves, e parte do seu territorio estar
inserido na reserva da Amazonia Legal. No caso de Nova Mutum, o municipio ja contava

em 2005 com uma unidade da Perdigao.

Informacgdes obtidas em trabalho de campo também nos ajudam a compor o
quadro das negociagdes, como a informacao obtida de que Lucas do Rio Verde cedeu a
industria de carnes 12 anos de exoneracao fiscal. Outros elementos de negociacdo também
sdo importantes para a decisdo final, como: concessdo de terras, uma rede de
telecomunicacdo acessivel, ser um ponto estratégico tanto para obter matéria prima

guanto para o0 mercado de consumo, disponibilidade hidrica e energética, e etc.

A instalagdo da Sadia abre espaco para o surgimento de instalacbes fabris
diretamente vinculadas a producéo de frangos e suinos, assim como para outras industrias
de outros setores, as quais passam também a se instalar na area. O surgimento de novas

demandas e necessidades geradas a partir da cadeia de carnes permite que a cidade
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agregue novas funcgoes, exigindo a reorganizacao do espa¢o urbano. Portanto, 0 municipio
vem passando por um processo de modificacfes de seus espagos para se ajustar s novas

exigéncias da cadeia de carnes, alterando a composicéo urbana e rural.

3.1- O segundo periodo econdmico de Lucas do Rio Verde: a chegada da

agroindustria de carnes

O Centro-Oeste conquistou alta expressividade na producdo de grdos e vem
ultrapassando a producao sulista desde 1999. Entretanto, em 2005, ao contrario do que
vinha acontecendo em anos anteriores, os agricultores de Lucas, assim como de todo o
pais, viram-se diante de um cenario desfavoravel com a queda dos precos domésticos da
saca de soja, registrando um valor médio de R$ 30,00 depois de ter alcangado R$ 42,00
em meados de 2004, resultando na forte retracdo das taxas de cambio e perdas de
produtividade na safra daquele ano com impacto direto no indice de lucratividade média

depois de anos consecutivos de crescimento (Fonte: IMEA, FAMATO).

Nesta conjuntura, uma série de a¢Oes voltadas particularmente para o agronegocio
mobilizou representantes do poder publico local, agricultores, setor privado e sociedade
em geral. Em meio a “crise” que se anunciava e a consequente desvalorizacdo do preco
da saca de soja, a solucdo encontrada foi a busca pela verticalizacdo da economia no
intuito de transformar Lucas do Rio Verde de produtor de bens primarios para exportador
de bens industrializados (ROCHA, 2010).

A verticalizacgdo se caracteriza pela construcao de arranjos produtivos capazes de
incrementar, valorizar e melhorar varios aspectos socioeconémicos no meio rural, tais
como geracdo de emprego e renda, agregacdao de valor a producdo, diversificacdo do

sistema produtivo, reducédo de perdas, etc. (Lazzarini e Machado Filho, 1997).

De acordo com Wesz Jr (2008), esta estratégia permite a implementacdo de
procedimentos que agregam valor ao produto primario, apoiando-se na combinacédo das
atividades desenvolvidas: producdo de matéria-prima + processamento e/ou
industrializagdo + comercializa¢do, gerando o que também conhecemos como cadeia

produtiva carne/graos.
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Rocha (2010) explica que no caso de Lucas do Rio Verde a busca pela
verticalizacdo foi mais do que uma saida a crise conjuntural, foi também resposta as novas
condicBes do mercado e de competitividade no setor agropecudrio. A primeira iniciativa
foi o investimento dos produtores locais de toda regido na suinocultura e na avicultura

como uma atividade agregada a producdo de gréos.

Os dados abaixo demonstram que houve o crescimento em ambos 0s rebanhos na
regido concentrada da soja. A evolucgéo do efetivo de aves (grafico 5) na regido demonstra
um aumento significativo em todos 0os municipios a partir de 2005, destacando-se em
2015 o municipio de Sorriso com 0 maior rebanho, com incremento da ordem de 109%
em 2010 com relacdo a 2005, e maior ainda em 2015 com relacdo a 2010, atingindo

crescimento de 437%.

GRAFICO 05
Efetivo de rebanho (cabecgas) de aves na area
concentrada
2000- 2005- 2010-2015
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Fonte: Prefeitura Municipal. Elaboracéo: Israella Gabrig, 2017

Porém, é preciso ressaltar que no municipio de Sorriso ja existia uma agroindustria
processadora de carne de aves, a Anhanbi, instalada em 2002. Diferentemente da BR
Foods, no caso da Anhambi trata-se de uma agroindustria de porte médio que envolve
pequenos produtores, comercializando com o mercado local e regional. Ou seja, neste

municipio, mesmo que de forma menor e timida, ja havia a inser¢do do circuito das aves,
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e ja ndo se tratava de uma grande novidade como o incremento ocorrido em 2005,

mudando a proporc¢édo da producao e as normas ditadas pela Br Foods.

A suinocultura também apresenta evolucéo positiva a partir de 2005. De 2005 a
2010 o municipio que liderava o maior rebanho era Tapurah, poréem, Lucas do Rio Verde
apresenta um enorme salto de 2010 a 2015, assumindo uma posi¢do muito a cima de todos

0s outros, com quase 4 milhdes de cabegas.

Grafico 06
Efetivo de rebanho (cabegas) de suinos na area
concentrada
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Fonte: SIDRA/IBGE. Elabotagdo: Israella Gabrig, 2016

Em meados de 2005 a Sadia S/A, agroindustria de producdo, distribuicdo e
exportacdo de géneros alimenticios congelados e resfriados, anunciou um investimento
robusto em Mato Grosso na construcdo daquela que seria uma das maiores plantas
industriais do setor alimenticio do pais, com capacidade de abate de 500 mil frangos/ dia

e de 10 mil suinos/dia,

Rocha (2010) e Cardoso (2008) chamam a atencdo para uma possivel mudanca de
paradigma produtivo que passa a ocorrer no momento em que h& o deslocamento dos
tradicionais investimentos no setor avicola do sul do pais, onde o sistema de producéo

baseia-se na integracdo de pequenos produtores com a grande agroinddstria para instituir
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uma avicultura moderna com base num novo modelo de integracdo a qual representa a
busca por um novo dinamismo na cadeia carne-graos ao selecionar “espagos dotados de
maior racionalidade técnica e economica” a fim de obter maior participa¢cdo no mercado

interno e garantir uma “inser¢do cada vez maior no mercado internacional”.

Este dinamismo produtivo sO € possivel através da implantacdo de um novo
modelo de integracdo que, para Fernandes Filho e Queiroz (2001), apresenta

caracteristicas especificas, dentre as quais se destacam:

“ alto nivel de automacéo dos aviarios, reducdo do nimero de
produtores integrados em cada planta industrial e dos contratos
estabelecidos pelas agroindustrias integradoras, médios e grandes
produtores integrados e com maior capacidade de investimentos e
acesso a conhecimentos acerca dos mercados, produtores que
busquem alternativas de investimentos e, sobretudo, re-
espacializacdo das agroindustrias integradoras em regides que
apresentem perfil de competitividade através de uma rede de
produtores com capacidade de alavancar financiamentos;
integracdo produtiva com outras agroindustrias; reducdo de custos
de producéo através de incentivos fiscais, doacao de terrenos para
implantacdo da planta industrial e de projetos complementares,
empréstimos com juros atraentes, prazos prolongados para
pagamento de ICMS, reducéo de aliquotas e em especial a
integracdo com produtores que contribua para a reducéo de custos
com logistica, insumos, provisdo de racdo e servicos diversos”
(Fernandes Filho e Queiroz, 2001:4; Cardoso, 2008:108).

A cidade candidata a receber as instalacdes da Sadia deveria preencher alguns
requisitos, tais como, ser um polo produtor de soja e milho, boa localizacéo geogréafica e
acesso rodoviario, oferecer agua e energia em abundancia, ter um sistema produtivo
atrelado a boas préticas ambientais e um bom nivel de governanca local. Apds uma
disputa politica entre alguns municipios, em 19 de setembro de 2005 a empresa anunciou
sua decisdo: investimento de aproximadamente 800 milhdes de reais em Lucas do Rio
Verde na construcdo de uma unidade agroindustrial com abatedouros de aves e de suinos,

fabrica de produtos industrializados e fabrica de ragdes.
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Empresas do porte da Sadia ao deslocar seus investimentos do sul do pais para
uma area de expansao na fronteira agricola buscam, de acordo com Cardoso (2008), um
local que apresente um perfil de competitividade, bem como possa oferecer redugdo nos
custos de producéo através de incentivos fiscais, doacdo de terrenos para implantacéo da
planta industrial, instalacdo de projetos complementares, empréstimos com juros
atraentes, prazos prolongados para pagamento de ICMS, reducdo de aliquotas e em
especial a integracdo com produtores que contribua para a reducdo de custos com

logistica, insumos, provisao de racéo e servigos diversos (Cardoso, 2008:108).

Nesse sentido, a lei municipal n® 1.272 de 25 de maio de 2006 autorizou “o Poder
Executivo Municipal a conceder incentivos a empresa Sadia para implantacdo de uma
unidade industrial” e em seu artigo 2° deferiu a compra de area para instalagdo da fabrica
ficando o poder executivo “autorizado a formalizar o processo legal para aquisicao,
podendo inclusive permutar area de particulares, como parte do pagamento e/ou
indenizac¢ao” (Fonte: Lei Municipal 1.272/2006).

A lei 1.300/2006 aprovada pela Camara de Vereadores e sancionada em 20 de
julho de 2006 pelo prefeito concedeu a titulo de “doagcdo com encargo” o “imoével
denominado de lotes 41/42/43-B, setor 13, de 49,0790 has” para “implantacdo da Central
de Incubagao integrante do Complexo Agroindustrial da empresa Sadia S/A”. O referido
texto de lei também estabelece um prazo limite (31 de dezembro de 2009) para
“construcdo e operagdo” da unidade agroindustrial sob pena de “reversdo do bem ao

patriménio do municipio” (Fonte: Lei Municipal 1.300/2006).

Inicialmente, o projeto Sadia estimou o investimento de R$ 1,5 bilh&o até 2009 na
construcdo da infraestrutura das trés unidades que comp&e o complexo industrial: unidade
de producéo de aves; a unidade de abate e corte de aves e suinos e a fabrica de racdes e

fabricacdo de embutidos conforme podemaos verificar na imagem 14.
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Imagem 14
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Fonte: Rocnha (2010:158). Edicao: Israella Gabrig

Todavia, devemos considerar que a decisdo da Br Foods em implantar seu
complexo em Lucas do Rio Verde ndo esta relacionada apenas a fatores econémicos de
isencdo fiscal e incentivos diversos como destacado acima, mas, esta relacionada,
também, por “um jogo politico numa arena onde as proprias instituicdes envolvidas,

sejam elas publicas ou privadas, revelam assimetrias de poder” (ROCHA, 2010:159).

Além das condi¢bes favoraveis para producdo de soja e milho com altos indices
de produtividade, Bethy Rocha (2010) acredita que a instalacdo da Sadia foi motivada por
outros dois fatores: o primeiro pelas aliancas politicas mediadas pelo poder pablico local,
que garantem um ambiente favoravel para instalacdo de outras empresas que operam,
atualmente, como parceiras num sistema produtivo integrado, e o segundo fator esta
ligado pela consolidacdo de um projeto de diversificacdo e verticalizacdo que atendesse
as exigéncias globais de responsabilidade ambiental.

A autora explica que o primeiro fator refere-se ao tipo de arranjo produtivo
integrado que em Lucas do Rio Verde consolidou-se em trés grandes projetos industriais
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que ja estdo trabalhando de forma integrada: as unidades agroindustriais da Sadia; a

esmagadora de soja da Amaggi e a usina de biodiesel da Fiagril.

Na imagem abaixo (imagem 15) temos uma planta que seria a proposta no novo
perimetro e expansdo urbana em 2007. Nela observamos a disposicao estratégica dessas
trés agroindustrias assim como a vila operéria da Sadia. A instalacdo de uma planta
industrial da Amaggi em Lucas do Rio Verde foi orcada em 100 milhdes de reais com
capacidade produtiva de 3 mil toneladas/dia como uma das a¢des do planejamento
estratégico da empresa no intuito de agregar valor a producdo e obter ganhos de

competitividade.

Implantada numa é&rea de 54 hectares, sendo 35 mil metros construidos, a
esmagadora de soja produz Oleo e farelo e, ndo por acaso, esta localizada entre as
instalacBes da Sadia e da Fiagril. Esta localizacdo privilegiada permitiu em 2008 a
construgdo de um “fareloduto” com aproximadamente 200 metros, conectando a
esmagadora de soja a fabrica de racdo localizada no complexo industrial da Sadia.
Naquele mesmo ano, a Amaggi ja estudava a implantacdo de um duto para o transporte

de 6leo de soja até a usina de biodiesel da Fiagril.

A implantacdo deste sistema interligado de producdo entre Amaggi, Sadia e
Fiagril reduziu consideravelmente os custos com transporte e matéria-prima para as
empresas envolvidas. Do ponto de vista deste arranjo territorial pode-se dizer, com efeito,
que as grandes empresas ligadas ao sistema agroalimentar definem suas estratégias com
a finalidade de tornarem-se mais competitivas no mercado internacional e, neste sentido,
a “logistica materializada no arranjo fisico-territorial” (Lima, 2008:173) permitiu ganhos

significativos com a reducdo nos custos de producéo.
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Imagem 15

Perimetro urbano Lucas do Rio Verde, 2007
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3.2- Acidade: as transformac6es com a chegada da cadeia de carnes e o atual

cenario da area urbana

As alteragdes no meio urbano ndo irdo parar em 2005, pelo contrério, junto com a
instalacdo da Br Foods virdo inimeras transformacdes na estrutura material e social da
cidade. A agroindustria surge como um novo personagem naquele espacgo fronteirico,
exigindo do meio urbano e rural uma série de adaptacGes necessarias para a sua (re)

producao.

De acordo com a prefeitura municipal, o primeiro passo para a verticalizacdo e
diversificacdo da economia foi dado em 2005 com a construcdo da Usina Canoa
Quebrada, resultando na geracdo de mais de 28 megawatts de energia, e se consolidou
com a implantacdo de uma industria de alimentos, a Sadia S/A, atraindo no seu rastro
dezenas de empresas nos mais diversos ramos de atividade, assim como, trabalhadores

dos quatro cantos do pais.

Em Lucas do Rio Verde este tipo de arranjo produtivo se consolidou em trés
grandes projetos industriais que trabalham de forma integrada: as unidades
agroindustriais da Sadia; a esmagadora de soja da Amaggi e a usina de biodiesel da
Fiagril. A proximidade fisica entre as unidades produtivas destas empresas (imagem 14)
permite a constatacdo da aglutinacdo de plantas industriais, conformando assim um
sistema produtivo vertical cujo resultado ¢ um “maior adensamento das relacdes

intersetoriais” (Uderman e Menezes, 1998).

O ambiente urbano foi 0 que mais sofreu alteracbes em suas formas, fungdes e
estrutura, pois é na cidade que temos a maior concentracdo de novos fixos e fluxos,
importantes tanto para o ambiente fabril quanto para a agricultura e para a populacao

residente atraida pela nova dinamica.

Contudo, ndo podemaos pensar essas cidades dissociadas do campo, devido a forte
interdependéncia entre esses dois espacos. Com a instalacdo da industria de carnes, esta
relacdo se intensificara. A industria vem constituindo cada vez mais condi¢éo do processo
de transformacdo da agropecuaria realizada nos espagos urbanos, tanto a montante
(concessdo de magquinas, insumos e produtos industriais no geral) como a jusante

(transformacéo dos produtos primarios) (Elias, 2006). Quanto maior for a especializacdo
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produtiva do campo e seu respectivo contedo em ciéncia e informacdo, maior sera a

urbanizacéo e a inter-relagcdo entre o campo e a cidade (Frederico, 2011).

Por se tratar de uma relacgdo interdependente entre a cidade e o campo, devemos
considerar que, com a transformacdo da cidade, 0 campo também precisou passar por
alguns reajustes. No campo, foi necessaria maior presenca de tecnologia para intensificar
a producdo dos gréos, principalmente de soja e milho, e para gerar o aumento da escala
de producéo de aves e suinos, exigindo assim uma mao de obra qualificada, capaz de
manipular equipamentos de preciséo, e outros profissionais do campo moderno, como

veterinarios e agronomos.

Para exemplificar um pouco mais esse cenario temos a imagem 16 apresentando
o fluxograma simplificado da cadeia carne-grdos, que diferente da imagem 7, o
fluxograma da cadeia de grdos, agrega novas fungdes para o campo e para cidade. Ha
uma ligacdo das cadeias por meio da racdo produzida, essencial para alimentar as aves e
suinos que, criados de acordo com as normas e sob a vigilancia das agroindustrias, seréo

abatidos, industrializados e, por fim, comercializados.

Imagem 16: Fluxograma da cadeia carne-graos
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Elaboragdo: Israella Gabrig, 2016
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E possivel observar na imagem 16 que o campo agrega a funcdo de criatério das
aves e dos suinos, gerando ainda mais especializagdo para essa area, demandando de uma
mdo de obra também especializada como veterinarios e pesquisas voltadas para
intensificacdo do crescimento e desenvolvimento animal dentro das normas exigidas pela
industria. A cidade também recebera duas novas funcgdes: abater e industrializar, funcbes
que irdo demandar recursos naturais e fisicos em abundancia (&dgua, energia elétrica,
grande espago para instalagdes fabris, etc.) e uma mao de obra numerosa e com baixa

qualificagdo, aspecto que serd tratado em breve.

A cadeia de carnes intensifica a demanda de grdos, logo o campo precisara
produzir maiores quantidades de soja e milho. Nesse sentido, é funcdo da cidade se
equipar de servigos de atendimento ao campo moderno, devendo-se destacar alguns deles:
revenda de insumos quimicos, mecanicos e bioldgicos, prestagdo de consultorias
agrondmicas, logisticas, financeiras e de mercado, beneficiamento e processamento
agroindustrial dos grdos, armazenamento e transporte de insumos e produtos agricolas,
fornecimento de crédito de investimento e custeio (via bancos e empresas privadas),
comercializacdo dos gréos (via corretores e tradings), silos de armazenamento dos gréos,

entre outros ja citados anteriormente.

Nesse sentido, podemos afirmar que, junto com a chegada da cadeia de carnes,
também se instalam uma série de fixos e fluxos no espaco urbano que irdo refletir na
estrutura social e material das cidades, podendo-se citar inicialmente, como primeiros

impactos sociais, 0 grande aumento populacional nos centros urbanos.

Grafico 07

Populagdo

Evolucgao do total da populagdo residente em Lucas do Rio Verde
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Fonte: Prefeitura Municipal. Elaboracéo: Israella Gabrig, 2017
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No gréafico 07 estd constatado o crescimento gradativo e positivo da populacao
residente no municipio até o ano de 2016. Contudo, entre 2009 e 2010 h& o maior
crescimento visto no municipio, atingindo 36% de variagdo. Devemos considerar que este
crescimento, desde 1997 (grafico 04) a 2016 (grafico 07) esta ligado intimamente com 0s

movimentos migratorios e as demandas geradas por mao de obra.

O capitulo 2 nos mostrou o primeiro periodo econémico de Lucas do Rio Verde
caracterizado pela consolidagdo dos grdos e pela chegada da mé&o de obra sulista com
raizes na agricultura. Entretanto, essa l6gica se modifica intensamente com a chegada da
cadeia de carnes, que necessita de numerosa méo de obra no processo produtivo de abate
e embalagem, indo buscar sua forca de trabalho nas regibes Norte e Nordeste, com
destaque para o estado do Maranhdo. H& uma forte tendéncia de ocupacgdo dos cargos
mais qualificados e de melhores salarios pela méo de obra sulista, ocupando a méo de
obra nortista e nordestina cargos menos qualificados.

A BR Foods gerou, e ainda gera, no seu rastro, inimeras industrias e comércio,
incrementando e fortalecendo a economia local. Com ela também vieram 0s novos
migrantes, os novos “outsiders” desta fronteira, ou seja, aqueles que ndo eram sulistas
“gatichos”, ¢ sim os maranhenses, piauienses e pernambucanos contratados para
assumirem funcdes especificas no processo da industrializacdo da carne, assim como
também houve a chegada de outros migrantes (em menor escala quando comparada aos

nordestinos) de diversas origens atraidos pela potencialidade local.

Com a agroindustria um novo ordenamento territorial foi necessario para pensar
a cidade frente aos novos obstaculos gerados por essa nova populagdo, que ndo era mais
temporaria, mas residente e extremamente necessaria para a cadeia. O crescimento
populacional em um curto espaco de tempo também pode gerar impactos, levando os
municipios a criar estratégias para minimiza-los e tornar mais atraentes 0s novos
investimentos empresariais. Nesse sentido, acdes publicas e privadas surgiram para suprir

a necessidade de habitacdo por essa populagdo crescente.

Incialmente a BR Foods foi encarregada de construir habitacGes voltadas para seus
trabalhadores, popularmente conhecida como a “vila da Sadia” (imagem 17). A vila
nasceu junto com a instalacdo da Sadia no municipio e foi construida numa &rea
determinada pela prefeitura municipal através da lei n® 1.475 de 28 de novembro de 2007.

O texto da lei transferiu diretamente para a Sadia, sem concorréncia publica, 1.500 (hum
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mil e quinhentos) imdveis urbanos, cada um com 250 m?, localizados nos loteamentos

Luiz Carlos Tessele Junior I e I, no setor industrial Il.

Esta concessdo tinha a finalidade de cumprir o Protocolo de Intengdes firmado
em 19 de setembro de 2005 entre o governador Blairo Maggi e a Sadia. Cada imovel foi
concedido no valor de R$ 1.500,00 ficando a empresa responsavel pela construcéo de
uma unidade habitacional em cada um deles ¢ “repassa-l0s aos seus funcionarios sob pena

de reversao dos referidos imdveis ao patriménio publico municipal (artigo 3°).

Imagem 17

Vila da Sadia em Lucas do Rio Verde

-~

Fotografia: Israella P. A. Gabrig, 2013.

As casas sdo divididas em quartos para solteiros homens ou mulheres ou uma
familia, onde é descontado mensalmente e automaticamente do salario bruto 50 reais por
solteiro ou 200 reais por familia. Porém, somente a vila ndo é capaz de suprir toda a
demanda de migrantes, ela sé pode ser ocupada por trabalhadores da empresa. Apesar da
Br Foods ser a maior forca de atracdo de méo de obra, ela ndo é a Unica, portanto, ndo sao
todos os migrantes que chegam a partir de 2008 (e que continuam a chegar) que trabalham

exclusivamente para a BR Foods.

O municipio passa a investir intensamente em moradia nas cidades,
principalmente em casas populares do programa federal “Minha casa, Minha vida”
(imagem 18). De acordo com a Prefeitura Municipal de Lucas do Rio Verde, de 1997 a
2014 foram entregues mais 600 casas com parceira com a Caixa Econémica Federal,
sendo 2.680 do programa “Minha casa, Minha vida”, totalizando 4.125 casas entregues
até 2014.
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Imagem 18: Casas de programas habitacionais em Lucas do Rio Verde
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Fotografia: Israella Gabrig, 2013.

Importante também analisar a forma como os setores da economia irdo reagir ao
longo dos anos e, principalmente, ap6s a BR Foods se instalar no municipio. Na tabela
abaixo (tabela 2), temos o nimero de trabalhadores absorvidos nos setores da economia
registrados pelo banco de dados da RAIS/CAGED, onde s&o compilados dados apenas da

mao de obra formal.

O crescimento dos nimeros € bastante nitido ao longo dos anos em todos 0s
setores (com excecdo o setor agropecuario), assim como o total da mao de obra absorvida.
Como esperado, 0 ano de 2009 apresenta valores muito mais expressivos do que de 2006,
destacando o setor da indUstria com variacdo de crescimento de 556%, diretamente

associada ao setor de industria de alimentos e bebidas, ou seja, a BR Foods.

Tabela 2
Numero de trabalhadores nos setores de atividades economicas em Lucas do Rio Verde

Ano Industria Construcdo  Comércio  Servicos Adm. Pablica Agropecuaria  Total

2015  8.465 3.282 10.019 7.149 1.826 3.524 34.273
2012 9.570 3.018 8.233 6.045 1.717 4356 32.949
2000 7.142 2.503 6.386 4731 1.185 3.432 25.379
2006 1.089 939 3.198 2.526 1.004 2.420 11.176
2003 560 262 2.384 1.137 747 1.929 7.024

Fonte: RAIS/CAGED. Elaboracéo: Israella Gabrig, 2017.

Em 2015, o ano mais recente que a RAIS/CAGED disponibiliza, mostra o
comeércio liderando a maior absorcdo de mado de obra em Lucas do Rio Verde,

ultrapassando até mesmo o setor de industria, evidenciando um crescimento e uma vida
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urbana muito mais consistente do que nos anos anteriores. O setor da industria segue
como o segundo que mais absorve mdo de obra, seguindo o setor de servigos,

agropecuaria, construcao e administracdo publica, respectivamente.

Contudo, ha informac6es intrinsecas nos dados da tabela 2. Devemos considerar
outros dois dados gerais sdo importantes destacar: o primeiro sobre o setor da construgédo
civil, que assistiu grande valorizagdo no processo de reestruturacdo urbana,
principalmente com a chegada da cadeia de carnes e com o aumento populacional,
demandando por muitas construg¢des nas areas urbanas. Mas os dados ndo representam
tanto esse crescimento, isso pode ser explicado por se tratar de um setor que muitas vezes
emprega méao de obra informal, enquanto a RAIS, sistema onde foram coletados os dados,

trabalha apenas com a méo de obra formal.

Outro setor a ser destacado é o da agropecuaria, sendo esse o setor base desses
municipios, ndo havendo um crescimento elevado, até mesmo apresentando uma queda
de 2015 para 2012, demonstrando mais uma vez ser um setor com alto nivel técnico e
mais seletivo, pois ndo gera demanda de uma numerosa mao de obra, e sim de uma méo

de obra qualificada e seleta.

Importante também considerar que muitos impactos sdo gerados gracas ao grande
e rapido crescimento populacional. A crescente valorizagdo imobiliaria e verticalizagdo
do solo urbano, o elevado custo de vida, tanto pela valorizagdo do solo quanto pela
sobrevivéncia do dia-a-dia, 0 aumento da criminalidade e das areas de pobreza, as
desigualdades socioeconémicas, a rede hospitalar, o saneamento basico néo
contemplando boa parte da populacdo, e a coleta de lixo ineficiente, sdo alguns impactos

e problemas em maior ou menor grau presentes.

De acordo com o Censo Demografico de 2010, aproximadamente 91,27 % dos
domicilios possuem agua encanada e 99,23 % possuem rede de energia elétrica, porém,
somente 21,73% sao atendidos por rede de esgotamento sanitario, levando a maioria dos

domicilios a despejar seus residuos em fossas septicas ou fossa rudimentar.

Por fim, temos a tabela 3 apresentando dados sobre o rendimento familiar nos anos
de 2000 e 2010. Em 2000, cerca de 38,98% das familias possuia rendimento ate trés

salarios minimos, aumentando essa porcentagem para 87.14 % em 2010. Esses grupos de
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renda sdo limitados, devia ter até 1 SM e mais de 10 SM incluidos. Mas ndo sei se da

tempo.
Tabela 3: Rendimento familiar em Lucas do Rio Verde. 2000-2010
2000 2010
Total Até 3 SM % Total Até 3 SM %
5.165 2.262 38,98 13,769 11.998 87,14

Fonte: IBGE/Censo Demografico. Elaboragdo: Israella Gabrig, 2013.

O PIB per capita ndo representa de forma real o rendimento da maioria da
populacédo, e apo6s dois anos da instalacdo da Br Foods no municipio, no ano de 2010,
houve um aumento significativo de familias que recebem até trés salarios minimos, o que
pode ser correlacionado principalmente com a populacdo numerosa nordestina. Ou seja,
com a chegada da agroindustria a tendéncia é aumentar o PIB, contudo, isso ndo garante
uma distribuicéo equilibrada entre a populacdo, ao contrario, podemos afirmar de acordo
com esses dados que a agroindustria “empobreceu” a populagdo residente. Portanto, a
riqueza produzida pelo campo moderno eleva os indices sociais médios das cidades do

agronegocio, mas mascara a realidade da maior parte da populacéo residente.

Deve-se ressaltar que a Br Foods, além de alterar a composicao social da cidade,
também vai ser uma grande forca motriz na expansdo urbana. A rapidez em transformar
a paisagem é uma forte caracteristica das cidades do agroneg6cio na BR-163 mato-
grossense, e ndo sera diferente em Lucas do Rio Verde. Somando a facilidade de
transformacdo do cenario urbano com a necessidade real de mudanca e expansao da
cidade, apresentamos duas imagens abaixo: a primeira (imagem 19), no inicio da

construcdo da nova sede da Prefeitura Municipal de Lucas do Rio Verde no ano de 2010.

Esse novo projeto de construcdo influencia diretamente na expansdo da area
urbana, significando que o antigo sentido da organizacao estava sendo insuficiente para
atender as novas exigéncias; assim, previa-se que a nova Prefeitura Municipal

impulsionaria um novo sentido ao crescimento da area urbana.
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Imagem 19

Construgéo da nova Prefeitura Municipal de Lucas do Rio Verde.

Fotografia: Israella P. A. Gabrig, 2012.

No decorrer de dois anos, tempo relativamente curto para o levantamento de uma
obra de tal porte, a nova Prefeitura Municipal de Lucas do Rio Verde estava em pleno
funcionamento (imagem 20), incluindo ao seu redor o asfaltamento, a jardinagem, a
sinalizacdo e a energia elétrica, em bairros ja povoados e em outros sendo construidos,

confirmando a hipétese tracada inicialmente sobre o sentido da urbanizacgéo

Imagem20

Nova sede da Prefeitura Municipal de Lucas do Rio Verde
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Fotografia: Israella P. A. Gabrig, 2014

A expansdo urbana se torna evidente com a consolidagdo da cadeia carne/gréos,
levando os estoques de terra a serem ocupados rapidamente pela constru¢do de novos
bairros. Mais uma vez faremos uso de imagens de campo para exemplificar este caso,
como na imagem 21, onde é possivel observar o espacgo reservado para o crescimento da

75



cidade. Na paisagem dessa area, em 2012, havia ainda o uso das terras ndo ocupadas para

plantio de graos.

Imagem 21

Area de expanséo urbana em Lucas do Rio Verde

Fotografia: Israella Gabrig,

Neste caso, temos a presenca de atividades do campo em éareas de expansdo
urbana, mostrando que cada espaco da cidade é racionalizado e possui uma fungéo
estabelecida, mesmo que provisoria. Ndo existem espacos vazios sem intencionalidade e

sem planejamento nas cidades do agronegdcio.

Devemos considerar também que o registro realizado envolve uma das chacaras
dos poucos pequenos agricultores que ainda restam e resistem a ordem impositiva do
agronegocio. Os pequenos produtores cultivam hortaligas e vegetais que, a priori, seriam
destinados as merendas escolares, e até mesmo producéo de leite e derivados em pequena
escala. Porém, como j& mencionado anteriormente, ha a producéo ativa de gréos (soja e
milho) na area, assim como moradores (ver imagem 22), ou seja, todos estdo destinados
a receber diretamente os tradicionais componentes quimicos emitidos para as

plantacdes™®.

10 A contaminagdo da populacio residente, da agua, do ar e de animais devido a pulverizagio de
agrotoxicos em Lucas do Rio Verde ja se tornou noticia em todo o Brasil através de jornais como a Folha
de Sdo Paulo em abril de 2015. O jornal denunciou a presenca de residuos de agrotéxicos em leites
maternos, mostrando que 100% das amostras coletadas de mulheres do municipio foi encontrados ao menos

um tipo de principio ativo desses produtos. Houve também o monitoramento realizado pelos pesquisadores
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Imagem 22

Area de expanséo urbana de Lucas do Rio Verde

Fotografia: Israella Gabrig, 2013

Atualmente o municipio vem apresentando novas saidas para o crescimento da
cidade, como transpor a BR-163 para fora da cidade, propondo um novo sistema viario.
Esse projeto, em execucdo, altera a composicao tradicional das cidades (lado esquerdo da
rodovia destinado a urbanizag&o e direito para industrializa¢do), pois o que hoje é a BR-

163 sera transformado em uma grande avenida (ver imagem 23)

da UFMT e da Fiocruz que apontaram a presenca de residuos de varios tipos de agrotoxicos em 88% das
amostras de sangue e urina dos professores.
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Imagem 23
PROPOSTA DO NOVO SISTEMA VIARIO URBANO
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Fonte: Plano diretor, 2015.

No caso, observamos o perimetro urbano na imagem 23 circulado com uma linha
roxa, representando esta 0 novo anel viario proposto, que também limitara a expansao

urbana. O intuito, segundo a Prefeitura Municipal, é garantir mais seguranca ao trafego
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de pedestres e ciclistas, assim como também disciplinar o trafego de cargas, garantindo

fluidez nos trejeitos e nas operacdes de transbordo.

A cidade, aos poucos, vai se transformando e se remodelando, de acordo com a
evolugdo organica, mas principalmente frente aos interesses e as necessidades do

agronegocio e seus representantes das mais diversas escalas de atuagao.

3.3. Alguns agentes modeladores da cidade: uma breve analise

Devemos considerar que, em uma sociedade capitalista, a cidade e 0 espago
urbano (seja referente a rede urbana ou intra-urbano) constituem um produto social,
fragmentado, articulado, cheio de simbolos e campos de lutas, sendo também resultado
de acdes acumuladas ao longo do tempo, e engendradas por agentes que produzem e

consomem 0 espaco.

Nesse sentido, podemos afirmar que, no sistema econémico atual o espago urbano
surge e se desenvolve por e a partir da acdo de agentes sociais concretos, dotados de
interesses e de estratégias, ndo se tratando, portanto, de um espaco produzido a partir do
resultado da “mao invisivel do mercado”, e nem de um capital abstrato, ou de qualquer
ac&o que possa emergir fora das relacdes sociais (CORREA,1989, 2011). Segundo Capel
(1974), a cidade e o espaco em geral ndo pertencem aos seus habitantes e ndo sao
modelados em funcdo de seus respectivos interesses, mas de acordo com as intencdes,

muitas vezes contraditorias, de uma série de agentes.

A fim de um maior aprofundamento no tema e de torna-lo mais didatico, alguns
autores classificaram tipos ideiais de agentes responsaveis pela modelagem e articulacédo
do espaco intra-urbano. Nesse sentido, Corréa (2011), utilizando 0 mesmo mecanismo de

analise, elenca os seguintes agentes responsaveis pela transformacéo da cidade:

“[...] proprietarios dos meios de producgéo, 0s proprietarios
fundiarios, os promotores imobiliarios, os Estados e 0s grupos
sociais excluidos. A partir de sua agdo, 0 espaco é produzido,
impregnado de materialidades como campos cultivados, estradas,
represas e centros urbanos como ruas, bairros, areas comerciais e

fabris, mas também pleno de significados diversos, como aqueles
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associados a estética, status, etnicidade e sacralidade” (CORREA,
2011, p. 44).

Porém, € preciso ressaltar que a sele¢do dos tipos ideiais é mais para fins didaticos
do que para uma representacdo rigida da realidade, sendo um ponto de partida para as
demais analises. Nesse sentido, para que possamos considerar tais tipologias para analise
das cidades do agronegocio, é importante adequa-las a este cenario, que possui
importantes especificidades e que ndo podem ser ignoradas. Portanto, devemos considerar
que os préximos itens tém como objetivo destacar as agdes mais relevantes dos principais

agentes que produzem e modelam as cidades do agronegdcio da BR-163 mato-grossense.
3.3.1 — O agente do poder publico

Inicialmente devemos apontar como uma das caracteristicas das cidades do
agronegocio a intensa integracdo dos agentes em maultiplas funcdes de modelamento do
espaco intra-urbano, ou seja, um agente detém o poder de influenciar um ou mais campos,
como por exemplo: € comum o proprietario de uma producdo agropecuaria nas cidades
do agronegdcio da regido concentrada da soja (e talvez em outras regiGes) também ocupar
cargos publicos no governo municipal, estadual e federal, facilitando, desta maneira,
conquistar direitos, estabelecer leis e regulacGes para o melhor desenvolvimento da
atividade agropecuaria. Isto explica a grande representatividade da bancada ruralista no
congresso nacional e suas intengdes. Portanto, o poder publico e o poder privado nessas
cidades podem muitas vezes possuir o mesmo interesse, pois S0 compostos praticamente
pelos mesmos individuos, e como resultado dessa interacdo, os conflitos tendem a

diminuir, ou até mesmo desaparecer.

A acdo do Estado se insere em trés niveis politico-administrativos e espaciais:
federal, estadual e municipal. A cada nivel a sua atuacao seré diferente, mas é na esfera
municipal que os interesses se tornam mais evidentes, pois a legislacdo garante ao poder
municipal maior forca de atuacdo no espaco urbano. A atuacéo deste agente vai além da
implantacdo de servigos publicos (sistema viario, saneamento béasico, educacéo,
iluminacdo, agua, etc), atingindo uma multiplicidade de papeis que o torna extremamente
ativo, tanto na divisdo econémica da cidade, quando na divisdo social, incluindo acgdes
como: estabelecer o marco juridico de producao e uso do espago, produzir as condigdes

de producdo para outros agentes sociais, tornar-se promotor imobiliario investindo na
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producdo de residéncias em determinado local para determinados grupos sociais, podendo

reforcar a segregacao residencial no espaco intraurbano.

Capel (1974) chama a atencdo para o papel subsidiario que muitas vezes o Estado
desempenha ao atender as necessidades ndo satisfeitas pelo poder privado, sendo as
construcdes de habitacbes um dos casos mais claros desta medida, pois constituem
elementos indispensaveis para a reproducdo da forca de trabalho. Nesse contexto,
observamos claramente em Lucas do Rio Verde o aumento populacional apés a chegada
da cadeia de carnes, sendo esta populacdo atraida para setores da industria de pouca
qualificacdo, ou seja, de baixa remuneracao, e que depende de auxilio para se fixarem na

cidade.

A fim de neutralizar o déficit habitacional, mas ainda privilegiando o
planejamento e a ordem da cidade, o poder publico passa a investir em casas populares
voltadas exclusivamente para trabalhadores da BRF, bem como no programa federal
“Minha Casa, Minha Vida”, entregando no final ano de 2012 um total de 3.475 casas do
programa. Mas vale ressaltar que a selecdo de areas para este ou qualquer outro tipo
ocupacdo do solo urbano ndo é realizada ao acaso, pois sdo cidades extremamente
planejadas sob a Idgica da melhor repercussao do capital, portanto, comumente bairros
populares, ¢ as “vilas operarias” estardo localizadas em areas menos valorizadas e

préximas as areas fabris.

Em suma, a atuacdo do Estado ndo é neutra, e visa criar condi¢cdes de auxilio a
reproducdo da sociedade capitalista, tendendo a privilegiar os interesses do segmento da
classe dominante, no caso do agronegécio, desempenhando um duplo papel de agente e
arbitro: agente, na medida em que deve atender as necessidades ndo satisfeitas pela
iniciativa privada, e arbitro na medida em que surgem conflitos e contradi¢fes entre 0s
diversos agentes (CORREA, 1989; CAPEL, 1974).

3.3.2 — Os agentes do poder privado

De acordo com a classificacdo de Corréa (1989), os agentes que fazem parte do
poder privado s&o: os proprietarios do meio de producéo, os proprietarios fundiarios e os
promotores imobiliarios. Ao considerar o primeiro tipo, o autor faz mencao

principalmente as grandes industrias e empresas, destacando-as em grandes consumidoras
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de espaco. As caracteristicas basicas deste agente € a necessidade de terrenos amplos e

baratos que possam satisfazer requisitos locacionais apropriados as suas atividades.

Contudo, a sua presenca pode deflagar uma forte especulacdo fundiéria, gerando,
entre outros efeitos, aumento no prego da terra (0 que pode ocasionar conflitos com os
proprietarios fundiarios e com os promotores imobiliarios), atingindo os salarios da forca
de trabalho. A solucdo desse conflito ocorre através da presenca junto ao Estado, como a
instalacdo de infra-estrutura necessaria as suas atividades e criacdo de facilidades com a

construcdo de casas baratas para a forca de trabalho.

De fato, as industrias ligadas a cadeia carne/grdos necessitam de amplos espagos
para a sua instalacdo e funcionamento, mas em termos de comparacao, podemos destacar
a agroinddstria de carne, no caso a BRF, como maior consumidora de grandes areas e
também mais exigente no que se refere as normas a serem seguidas pelo municipio para

0 seu pleno funcionamento.

A BRF em Lucas do Rio Verde consome mais 145.000,00m2 de éarea, que
compreende um incubatério, aviarios de corte, granjas de suinos multiplicadoras e
terminadoras, um abatedouro de aves e outro de suinos, mais a area de industrializados,
constituindo uma industria agroalimenticia cuja planta é capaz de formar a maior cadeia

carne/graos do Brasil.

As alteracdes do espaco intra-urbano nao sao apenas referentes aos novos arranjos
de fixos dentro da cidade, mas também no que se refere as regras que o espago urbano é
submetido para que esta agroindustria possa atingir o seu melhor desempenho, como por
exemplo a necessidade do isolamento da unidade através de um corddo sanitario e
proibicdo de qualquer outro tipo de criacdo de aves no perimetro urbano, a fim de evitar

qualquer contaminacgdo da producdo em uma eventual epidemia aviaria.

Ao produzir o préprio espaco, o proprietario do meio de producdo tambem ira
interferir diretamente na localizacdo de outros usos de terras, como a localizacdo de
bairros populares mais proximos, e de bairros de status mais afastados, a criacdo de zonas
industriais que possam abrigar outros tipos de industrias complementares a atividade
principal (ou mesmo de outros ramos, mas que utilizam a mesma matéria prima, no caso

0S gréos), etc.
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Em contrapartida, os proprietarios fundiarios objetivam maior renda de suas
propriedades, seja nas areas urbanas ou rurais, mas ndo se observa na cidade do
agronegocio o intenso interesse de conversdo da terra rural em urbana, pois a producéao

no campo é de extrema importancia para o crescimento econdmico.

Possivelmente, neste tipo de cidade, teremos também a interacéo dos proprietarios
fundiarios com os promotores imobiliarios, pois trata-se de municipios que surgem a
partir do processo da colonizagdo privada, portanto, as colonizadoras que detém os
estoques de terra irdo capitalizar, lotear e definir padrGes de construces até os dias atuais.
Deve-se ressaltar que a acdo dos promotores imobiliarios, agindo separadamente ou ndo,
ndo ocorre homogeneamente no espaco, mas de forma desigual, refor¢cando ainda mais a
segregacao residencial, e, assim como o0s proprietarios fundiarios, possuem o valor de

troca como objetivo no mercado.
3.3.3 — Os agentes sociais excluidos

Corréa (1989) destaca os agentes excluidos com forte influéncia no espaco intra-
urbano a partir da sua relacdo com a habitacdo. O autor explica que o0 acesso a habitacao
é seletiva, onde enorme parcela da populacdo ndo possui condic@es financeiras para pagar
o aluguel ou comprar um imével decente; sendo assim, a possibilidade de moradia séo 0s
corticos, a casa produzida pelo sistema de autoconstrucdo em loteamentos periféricos, os

conjuntos habitacionais produzidos pelo Estado e a favela.

Porém, é apenas na favela (em terrenos publicos ou privados invadidos) que
encontramos grupos sociais excluidos onde realmente podemos considerar um agente
modelador, produzindo o proprio espaco e representando uma forma de resisténcia e
sobrevivéncia as adversidades e que lutam pelo direito a cidade. No caso deste tipo de
cidade do agronegdcio, ndo podemos afirmar que ha de fato o processo de favelizacéo,
na medida em que estamos tratando de cidades novas, pequenas ou médias, o que facilita
0 planejamento e a intensa regulacdo do espaco pela Prefeitura Municipal e o maior

controle populacional, ndo havendo casos disseminados de favelizacao.

O que podemos considerar nessa regido como area de habitagdo para moradia de
grupos sociais excluidos sdo os conjuntos habitacionais voltados para os trabalhadores do
complexo agroindustrial e as casas populares do programa federal “Minha Casa, Minha

Vida”, ambos construidos pelo Estado. Portanto, neste caso, esta populacdo excluida ndo
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é considerada como agente modelador, pois esta vinculada a l6gica de um agente social

(proprietario do imdvel, o proprietario fundiario da periferia e o Estado).

Mas, ao invés de grupos excluidos, poderiamos propor a cria¢do de outro tipo de
agente com maior poder de interferéncia nestas cidades, como 0s grupos migratorios,
tomando como recorte os dois periodos de maior destaque: 1980 e 2000. O processo
migratorio interfere na organizacdo do espaco urbano ndo s por estar associado apenas
ao fluxo de pessoas, mas também por estar diretamente interligado com os hébitos e
costumes locais e regionais arraigados nos individuos, que serdo reproduzidos no
cotidiano e materializados no espaco, podendo influenciar no dinamismo urbano, na

modelagem da cidade e nas relacGes sociais.

A populacéo residente divide-se, basicamente, entre a pioneira e a atraida a partir
do novo dinamismo da cadeia carne/graos apés os anos 2000. O pioneirismo se constituiu,
como mencionado anteriormente, majoritariamente pelos gatchos (é considerado gatcho
nesses municipios aquele que veio tanto do Parand, de Santa Catarina, quanto do Rio
Grande do Sul), muitas vezes ocupando cargo de status e possuindo maior poder politico,

econdmico e social.

Podemos encontrar a cultura gaiucha como predominante nesses espacos,
construindo um imaginario e o simbolismo do “forte desbravador” capaz de enfrentar
todos os desafios para o erguimento e desenvolvimento da cidade e, portanto, digno deste
espaco. As representagdes sdo claras e bastante presentes: estadtuas e monumentos
espalhados por toda cidade, nomeacéo de ruas e avenidas com nomes de estados e cidades
da regido Sul, datas comemorativas como “o Dia do Gaucho” e semana farroupilha
(imagem 24), presenca do chimarrdo, além dos Centros de Tradigdes Gauchas (CTG) que

reproduzem os costumes da cultura em pleno territério mato-grossense.
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Imagem 24

Semana Faroupilla

Instituida a partir de 1947 relembra a revolugao farroupilha.
marco na histéria da formacao politica da sociedade rio-grandense.
a revolugdo. iniciada em 20 de setembro de 1835 motivada
pela excessiva centralizacdo do poder na corte. pelos impostos
abusivos. falta de investimentos em infra-estrutura e
principalmente pela exaustdao do sistema de governo
(monarquia). durou cerca de 10 anos. envolveu sucessivos
combates resultando em mortes heroicas

Com a assinatura do tratado de paz de ponche verde, em
28/02/1845. o Rio Grande voltava a se tornar brasileiro, sem
vencidos ou vencedores em condi¢cées honrosas e
atendendo interesses reciprocos

A semana farroupilha € um momento especial de culto as
tradicbes gauchas. transcendendo o préprio movimento
tradicionalista gaucho (MTG) envolvendo praticamente todos
os descendentes. em locais organizados para festejos.
participando das iniciativas do comeércio. dos Servigos
publicos. das instituicoes financeiras ou das industrias,
encerra-se no dia 20 de setembro “Dia do Gaucho" aprovado
pela lei estadual 36.180/95

A semana farroupilha € a maior homenagem prestada ao
povo no-grandense & € um momento especial para olharmos
nossa histona e tracar o futuro a partir dos erros e acertos
cometidos no passado Avois

Projeto 1* Prenda Minm 3° Regido Tradicionalista
Paioma C Pinto - 13/09/2005

TI |s:°.A

Fonte: NOGUEIRA, 2006.

Em contrapartida, a cultura nordestina e nortista possui pouco espago de atuacéo.
Apesar de numerosa, e de maior proximidade geograficamente com o estado de Mato
Grosso, a populacdo migrante nordestina e nortista que chega a cidade nos anos 2000
possui ainda pouco espago de representacao referente a sua cultura. Podemos encontrar
as escolas publicas incorporando a culinaria local para a melhor adaptacdo do aluno,
contudo, a maior expressdo da cultura tipica (danca, musica, culinaria, etc), é segregada
junto aos moradores e ao bairro em que eles se localizam, em grande maioria voltados
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para os trabalhadores das industrias e para uma populagédo de baixo poder aquisitivo. Nao
h& muitos outros incentivos publicos para a interacdo dessa cultura com o restante dos
habitantes, marginalizando-a e tornando dificil um didlogo entre elas (galcha e

nordestina), gerando o afastamento entre ambas.
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Considerac0es finais

O estado mato-grossense passou por grandes transformacdes nas Ultimas duas
décadas: de um solo considerado hostil tornou-se o grande celeiro agropecuario brasileiro

e competidor internacional, gragas a incentivos federais e inovacgdes tecnologicas.

O municipio de Lucas do Rio Verde, inserido nesse cenario de transformacéo, de
investimento e das logicas de colonizagédo publico x privada, hoje constitui um exemplo
de um tipo de cidade do agronegdcio, inserida cada vez mais na racionalidade global. Este
€ um municipio que desde o principio buscou em sua organizacao urbana e no intenso
planejamento do espaco atender exclusivamente as demandas do agronegécio global,
sendo essa a principal caracteristica que essencialmente forma uma cidade do

agronegocio.

Através da producdo da cidade, desde o primeiro periodo econdmico e do
investimento intensivo de tecnologia na agropecudria e na inddstria, 0 municipio vem se
tornando cada vez mais luminoso e fluido para empresérios do agronegocio e para 0s
agentes do capital. A partir da consolidacdo dos gréos, a cadeia de carnes veio diversificar
a producao, tornando a cidade cada vez mais funcional, racionalizada, especializada, e
com fluxos de pessoas, informacdo e producdo cada vez mais intensos, sendo urgente e

necessario haver o ajuste de acordo com as novas exigéncias e com a nova realidade.

A chegada da cadeia de carnes é um marco importante para as mudancas ocorridas
na estrutura urbana e na transformacdo das fungdes, no espago material e social,
modificando nédo so os fluxos intra e interurbano, mas também as rela¢cdes do campo com

a cidade.

Assim como a cidade, o campo também vem sofrendo transformactes
significativas. A intensificacdo das funcdes ja existentes e a insercdo de novas irdo
redefinir ainda mais as suas relagdes com a cidade, remodelando as relagdes tradicionais
e incrementando a presenca da industria e da ciéncia em todas as etapas do processo

produtivo agropecuario, intensificando-se a interdependéncia campo/cidade.

O planejamento, a rapidez, a funcionalidade exclusiva ao agronegécio, bem como
as contradi¢des detectadas, esta diretamente ligada a racionalidade imposta pelos atores
hegeménicos. Os efeitos provocados sdo detectados na estrutura material das cidades,

como a atragdo de novas empresas vinculadas ao setor de carnes, de silos e armazéns, o

87



aumento das &reas ocupadas tanto para habitagdo quanto para empreendimentos
comerciais, mas também os que estdo visivelmente presentes na estrutura social, marcada
pelo grande aumento populacional vinculado a popula¢do migrante em busca de trabalho
e suas condicdes de vida.

Contudo, ndo podemos nos prender apenas a analise do local, pois essa é uma
atividade intensamente articulada que extrapola a escala da cidade (local) e se expande
em diversas outras (global, nacional e regional), justapondo comandos, regras e tempos,
muitas vezes opostos a realidade local, e afetando a organizacdo do espaco urbano das
regibes produtoras, de municipios colaboradores na producdo e competidores, assim

como toda a rede que engloba o circuito da cadeia carne/graos.

O papel dos agentes modeladores da cidade do agronegdcio define-se,
resumidamente, pela atividade das elites locais (no caso, sulistas) aliadas as grandes
corporacg0es e tradings em sintonia com a ordem global. Contudo, h4 também a presenca
dos grupos migratorios, formando os estratos dos excluidos, de origem nordestina e
nortista, que também constituem parte relevante da construcéo do espaco intraurbano por

meio de uma relacdo interdependente de ambas as partes (elite local e excluidos).

Devemos considerar que Lucas do Rio Verde faz parte de uma regido (BR-163
mato-grossense) com organizagdo diferenciada das demais regifes produtivas do
agronegocio, assim como o préprio municipio possui suas particularidades. Nesse
sentido, o processo de producdo da cidade e a prdpria organizacdo urbana vem sendo
materializada diferentemente de outros espacos, a exemplo de areas do Sul do pais ou do

Nordeste.

Compreender o papel das cidades do agronegdcio, principalmente no que tange
ao processo de urbanizacdo do Centro-Oeste, nos auxilia também a entender os jogos
politicos, as novas formas de dominacéo e o exercicio do poder segundo os interesses das
grandes empresas nacionais e internacionais. Os esforcos realizados néo se esgotam por
aqui, justamente por estarmos tratando de um recente cenario de extremo dinamismo,

sendo necessario o aprofundamento no tema.
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