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RESUMO

O estudo aborda a agricultura familiar no municipio de Sao José de
Ub4, localizado na regidao Noroeste Fluminense — RJ, com o objetivo de
compreender a insercdo da producao familiar de tomate na rede de
comercializacao.

Destarte, analisamos a forma de insercdo do produtor de tomate e o
seu grau de subordinacdo na cadeia agroindustrial. Percebemos uma
lI6bgica de comercializacdo que beneficia quase que integralmente as
grandes industrias produtoras de insumos e os intermediarios. E
importante ressaltar que a presenca do Estado na garantia de
beneficios minimos aos pequenos produtores se faz necessario,
atuando principalmente na organizacdo e no planejamento da

estrutura de comercializacgéo.

Palavras-chave: agricultura familiar; comercializacdo e circuitos espaciais de

producao.
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ABSTRACT

The study has the objective of understand the insertion the production
of tomatoe and the commercialization net of family farms in Jose de
Uba, located in the Northwest region at Rio de Janeiro state. We
analyze the form of insertion of the tomatoe producer and its degree of
subordination in the industrial chain. We perceive an
commercialization logic that benefits almost that integrally the great
producing industries of insumos and the intermediate. It is important
to stand out that the presence of the State in the guarantee of
minimum benefits to the small producers if makes necessary, acting
mainly in the organization and the planning of the commercialization

structure.

key words: family farm; commercialization and circuits spatial of production.
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INTRODUCAO

O circuito espacial que envolve a producéo familiar de tomate em Sao José
de Uba é a questdo central analisada nesse trabalho. Escolhemos o municipio,
localizado no noroeste fluminense, devido a forte influéncia da producéo agricola
na economia local e ao estabelecimento de relacdes trans-escalares no interior da
cadeia agroindustrial, convergindo o local e o global em uma mesma dinamica de
interesses.

Estabelecemos como delimitacdo temporal o periodo da segunda metade
do século XX até o presente. Um recorte temporal com tal dimenséo tornou-se
necessario para contextualizarmos a trajetéria e o ambiente socioeconémico em
que se estruturou a producdo de tomate em S&o José de Uba. Nesse sentido, 0
percurso analitico abordou, em uma perspectiva processual, a constituicdo de
pequena propriedade rural, redes de comercializacdo e subordinacdo da
agricultura aos complexos industriais.

Adotamos a segunda metade do século XX porque nesse periodo a
producdo de tomate emerge como a principal atividade econ6mica e, de outro,
foram criadas as condi¢cOes para a consolidacdo de uma rede de comercializacao
centralizada no municipio, a exemplo do Mercado do Produtor e dos comerciantes
de implementos agricolas, pontos fixos do circuito de transacdes onde sao
estabelecidas as comercializacfes de insumos (sementes, agrotoxicos e adubos),
oriundos de paises como Holanda e Israel funcionando ao mesmo tempo como

local de escoamento da producdo de tomate, que atualmente se destina a varios
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estados das regifes sudeste, sul, nordeste e ainda paises, como a Argentina e o
Uruguai.

O circuito espacial em questdo desencadeou a difusdo da pequena
propriedade rural com tamanha expressividade que a estrutura produtiva fundada
no tomate, na pequena propriedade e no trabalho familiar, efetivou e possibilitou a
ocupacao do territorio de Sao José de Uba.

A opcao politica pela agricultura familiar contribuiu para ampliar as
discussbes académicas sobre essa forma de organizacdo da producéo.
Estruturado agora em torno do conceito de agricultura familiar, que é entendido
como uma categoria de analise genérica, mas que combina simultaneamente
familia, trabalho e propriedade. Sob essa perspectiva de analise e no @mbito dos
circuitos espaciais de producdo, conduzimos a compreensao da reproducéo da
forma de organizag&o da cultura do tomate em S&o José de Uba.

Durante todo o percurso da dissertacdo estaremos atrelados ao seguinte
questionamento: de que forma a pequena producado familiar em S&o José de Uba
esta inserida na rede de comercializagdo? Outrossim, a discussao abre espaco
para uma indagacdo secundéria, onde nos perguntamos: em que medida sua
insercdo nessa rede e complexo agroindustrial significa maior subordinacdo aos
agentes externos ao campo?

A partir desses pressupostos, pode-se afirmar que no contexto desse
circuito produtivo a pequena producao familiar ndo garante continuidade da sua
reproducdo viavel e lucrativa a longo prazo, na medida em que seu nivel de

subordinacdo aos agentes controladores do circuito de producdo e
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comercializacdo mantém a dependéncia dos mesmos, vinculados a um Unico
produto dificultando o desenvolvimento de estratégias que garantam a autonomia.

Para dar conta da problematica do ponto de vista tedrico-conceitual,
trabalhamos com os conceitos de agricultura familiar, redes de comercializacdo e
interacOes socio-espaciais abordados por Schneider, Sacco dos Anjos, Lamarche,
Corréa, Santos e muitos outros. Em termos de dados primarios analisamos as
informacOes obtidas através das entrevistas realizadas com o0s agricultores
familiares, técnicos e extensionistas da Emater’, revendedores de insumos
agricolas, representantes de firmas compradoras de tomate, secretario municipal
de agricultura, chefe de gabinete municipal e o prefeito. Para fins analiticos,
estruturamos a compreensao da producdo de tomate em trés eixos tematicos: o
referencial tedrico, o processo de ocupacédo (a partir das formas de organizacéo
da producédo familiar no estado do Rio de Janeiro e no municipio de Sdo José de
Uba) e o nivel de insercao dos produtores nas redes de interacdo da producdo.

No primeiro eixo, buscamos um referencial teérico baseados nos conceitos
de agricultura familiar?, onde estabelecemos uma discusséo sobre a definicdo e
classificacdo da agricultura familiar, as formas de insercdo do modo de producéo,
a viabilidade econémica e os processos histéricos de marginalizacdo. O conceito
de redes geogréficas, escalas e circuitos espaciais da producdo também sédo
analisados, junto com o processo de modernizacéo da agricultura e os complexos

agroindustriais.

! Empresa de Assisténcia Técnica e Extenséo Rural. Realizamos entrevistas no comando central da Emater
em Niter6i, na Emater regional do noroeste fluminense em Itaperuna e na Emater local em Séo José de Uba.
2 ABRAMOVAY (1992), BLUM (1999), LAMARCHE (1993), SACCO DOS ANJOS (2003), SCHNEIDER
(2003), WANDERLEY (1994) e WILKINSON (2003).
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No segundo eixo procuramos detectar o contexto histérico em que surge e
se desenvolve a producdo familiar no estado do Rio de Janeiro e na Regido
Noroeste Fluminense a partir de uma andlise de dados secundarios, e ainda,
como se desenvolve a producao de tomate no municipio de Sao José de Uba.

No terceiro eixo analisamos as condicfes em que se processam a producao
agricola e a comercializacdo do tomate na agricultura familiar. Nesse sentido,
trabalhamos com informacdes relacionadas a insercdo do agricultor familiar nas
politicas agricolas atuais (como o0 acesso ao crédito rural ou a assisténcia técnica),
a incorporacao de tecnologias, a estrutura da cadeia de comercializacdo, ao nivel
de subordinacdo do agricultor familiar e as possibilidades de reproducdo da sua
condicdo enquanto produtor.

Nas consideragfes finais procuramos responder aos guestionamentos e
apontamos algumas idéias que podem contribuir para atenuar o nivel de
subordinacéo da pequena producao e diversificar as fontes de renda a partir de
acOes provenientes do Estado e dos proprios agricultores familiares.

Este trabalho de pesquisa foi pensado no ano de 2003, quando ainda
estudante da graduacdo estive em Sao José de Uba pela primeira vez. Em uma
primeira visita percebi que 0 municipio “vivia” em torno da agricultura e
especificamente da producdo de tomate. Contudo, naguele momento nao tinha
idéia do grau de relacbes que um municipio do interior do estado do Rio de
Janeiro e aparentemente sem uma grande expressao urbano-industrial teria com
grandes metrépoles no Brasil e estaria fazendo parte da vida de milhares de

pessoas através do consumo de um produto. Durante 0s anos posteriores realizei
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outros seis trabalhos de campo afim de vivenciar a dinamica municipal e descobrir
as principais problematicas que envolviam a producéo do tomate.

A partir de muitas conversas e questionamentos procurei identificar o
principal problema relacionado a producdo de tomate nas propriedades familiares
e me aventurei a estuda-la, na expectativa de deixar, pelo menos, um fragmento

de possibilidade ou alternativa as perversidades das rela¢cées no mercado.
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CAPITULO 1

ABORDAGEM TEORICA

30



No primeiro capitulo € abordada a parte tedrica do trabalho, onde se faz
necessario uma discussao sobre o conceito de agricultura familiar. Dessa maneira
realizamos uma pesquisa sobre a definicho da agricultura familiar e a
diferenciacdo das formas familiares de producdo de hoje em relacédo ao passado.
Propomos ainda uma classificacdo da agricultura familiar de acordo com sua
integracdo com o mercado e, por fim, analisamos a dindmica da modernizacéao da

agricultura no Brasil e o estabelecimento de redes de interacfes sécio-espaciais.

1.1 DEFINICAO E CLASSIFICACAO DA AGRICULTURA FAMILIAR

O processo de transformacdo da agricultura contemporanea néao
determinou necessariamente a integral destruicdo das formas nao-capitalistas de
producdo e sua imediata substituicdo pelas exploracdes de carater capitalista.
Contudo, é possivel perceber que no grupo dos paises industrializados nédo é mais
possivel identificar as exploragcdes camponesas, mas sim exploracdes familiares,
proximas aguelas, mas com grandes diferencas.

Lamarche (1993) afirma que a exploracdo camponesa € de carater familiar,
mas, ao contrario, nem todas as exploracfes familiares sdo de carater camponés.
A definicdo é baseada no grau de vinculacdo com os mercados, fato que repercute
no maior ou menor nivel de autonomia destas unidades de producéo.

A discussao sobre a agricultura familiar e o campesinato € antiga, € nos
altimos anos tem sido implementada por autores como Abramovay (1992),

Wanderley (1994), Lamarche (1998), Fernandes (2002) etc.
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Com o aumento do numero de estudos que discutem a problematica dos
agricultores familiares no século XXI, surge também uma diversidade® de
conceitos. Muitos desses trabalhos ora tratam o agricultor familiar e o camponés
como iguais, ora como diferentes. Bernardo Mancano Fernandes, por exemplo,
em seu trabalho Agricultura camponesa e/ou agricultura familiar (2002), faz o
resgate do conceito de camponés e explica que o uso do conceito de agricultura
familiar muitas vezes é supérfluo e de grande forca teorico-politica. O autor

argumenta:

Em uma leitura atenta dos trabalhos académicos pode-se observar que 0s
pesquisadores que utilizam o conceito de agricultura familiar com
consisténcia teérica, ndo usam o conceito de camponés. Ja os
pesquisadores que usam 0 conceito de camponés, podem chama-los de
agricultores familiares, ndo como conceito, mas como condicdo de
organizagdo do trabalho. Da mesma forma, ao se trabalhar com o conceito
de camponés, pode-se utilizar as palavras: pequeno produtor e pequeno
agricultor. Todavia, como existem muitos trabalhos que utilizam essas
palavras como equivalentes do conceito de agricultura familiar, € necessério
demarcar bem o territério tedrico.

Em um outro estudo, Fernandes (2002) acrescenta que:

A organizacéo do trabalho familiar no campo existe desde os primdérdios da
histéria da humanidade. Em seu processo de formacédo, a organizacdo do
trabalho camponés realizou-se em diferentes tipos de sociedade: escravista,
feudal, capitalista e socialista. No capitalismo, a sua destruicdo ndo se
efetivou conforme prognosticado, porque sua recriagdo acontece na
producgéo capitalista das relages ndo capitalista de produg¢éo e por meio da
luta pela terra e pela reforma agraria. Assim, na néo realizacdo da destruigdo
efetiva do camponés, tenta-se refutar o conceito.

* Jollivet (1974) defende a conservacdo do bindmio “unidade/ diversidade” como postulado fundamental.
Segundo este autor, “o erro seria considerar unidade e diversidade como termos que se excluem mutuamente.
Trata-se de reencontrar no multiplo diferentes formas do mesmo”. (Jollivet 1974 apud Wanderley, 1994:4)
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Em suas obras, Fernandes demonstra que a figura do camponés caminhou
por alguns sistemas de organizacdo da vida social e sobrevive até os dias de hoje
— com relacdes capitalistas e ndo-capitalistas de producéo — principalmente dentro
dos movimentos sociais, como é o caso do MST — Movimento dos trabalhadores
rurais Sem Terra. O autor opde-se assim a idéia de que os agricultores familiares
representam o novo, 0 moderno e 0 progresso; e os camponeses, o velho, o
arcaico e o atrasado.

O autor considera ainda que o campesinato se reproduz no interior do
capitalismo e se constitui como uma classe social deste modo de producéo.
Segundo Marques (2002) o campesinato ndo € apenas um setor da economia,
uma forma de organizacdo da producdo ou um modo de vida. Este pode ser
entendido como uma classe social que ora serve aos interesses capitalistas, ora
lhes é contraditéria. Dessa maneira, se por um lado o mercado domina o
campesinato, por outro, ele ndo o organiza (Marques, 2002).

Devemos salientar que os conceitos de camponés e agricultura familiar sao
amplos e tém as suas especificidades. Porém, consideramos que 0 conceito de

agricultura familiar incorpora o conceito de camponés a partir de uma classificagéo

proposta pela FAO/ INCRA (2000) (Quadro 1).
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QUADRO 1: CLASSIFICACAO DOS AGRICULTORES FAMILIARES NO
BRASIL.

Sao produtores considerados
empresarios do setor, com boa lideranca
nas comunidades, buscam assisténcia
técnica e crediticia, possuindo bom
poder de andlise e gerenciamento. Sao
propriedades geralmente menores de
100 ha com concentracao préximo a 50
ha.

Sao produtores de menor
esclarecimento que o0s consolidados,
buscam em menor intensidade a
assisténcia  técnica e  crediticia,
possuindo médio poder de analise e
gerenciamento. Séo propriedades
geralmente menores de 100 ha com

concentracdo proximo a 20 ha.

A utilizacdo do crédito rural é nula ou
incipiente, pois ndo possuem viabilidade
econbmica para ter acesso a ele.
Geralmente tem dificuldades quanto ao
gerenciamento da propriedade.
Também considerado agricultor que
mais se aproxima do camponés
tradicional, onde a luta pela terra e
contra as perversidades do capitalismo
se faz presente. S&o propriedades
geralmente menores de 50 ha com

concentracdo abaixo de 20 ha.

Fonte: FAO/ INCRA 2000.
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Segundo Wanderley (1999), a agricultura familiar € um conceito genérico,
que inclui uma diversidade de situacbes especificas e particulares; ao
campesinato corresponde uma dessas formas particulares da agricultura familiar,
que se constitui enquanto um modo especifico de produzir e de viver em
sociedade (Silva, 2002).

A autora considera que o campesinato tradicional “tem particularidades que
0 especificam no interior do conjunto maior da agricultura familiar e que dizem
respeito aos objetivos da atividade econdmica, as experiéncias de sociabilidade e
a forma de sua insercao na sociedade global” (WANDERLEY, 1996, p. 23).

Podemos ainda tecer as considera¢ces de Henri Mendras (1976) acerca de
alguns tracos caracteristicos das sociedades camponesas: “Uma relativa
autonomia face a sociedade global; a importancia estrutural dos grupos
domeésticos, um sistema econdmico de autarcia relativa, uma sociedade de
interconhecimentos e a fungéo decisiva dos mediadores entre a sociedade local e
a sociedade global”.

Assim, a agricultura de propriedade familiar € caracterizada por
estabelecimentos em que a gestdo e o trabalho estdo intimamente ligados, ou
seja, os meios de producéo pertencem a familia e o trabalho é exercido por esses
mesmos proprietarios em uma propriedade adequada a atividade agropecuéria®.
Desta forma, segundo a classificacdo da FAO/ INCRA (2000) e Molina Filho

(1979), os agricultores familiares estariam classificados em trés eixos:

* As propriedades ndo podem ter mais do que quatro médulos fiscais no caso do Estado do Rio de
Janeiro.
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consolidados, em transicdo e periféricos ou de subsisténcia (Silva, 2002),
conforme exposto no quadro 1.

Os dois primeiros sédo produtores com maiores desenvolturas no mercado,
onde a busca por assisténcia técnica e crediticia ocorrem com maior frequéncia.
Neste caso, 0 uso de média/alta tecnologia (maquinas, insumos, defensivos etc)
inevitavel, sendo considerada uma agricultura dinamica e de trabalhadores
“qualificados” de acordo com o padrdo capitalista. Esses agricultores também
obtém bons rendimentos de produtividade e lucro, sendo os modelos mais
proximos de uma empresa rural familiar, contudo, inseridos em todos os padrdes
de agricultura familiar capitalista exigido pelo mercado (Silva, 2002).

O terceiro grupo, de Agricultores Periféricos ou de Subsisténcia, sdo
aqueles onde a utilizacdo do crédito é praticamente nula, sendo propriedades de
baixa tecnologia e produtividade. Ressaltamos assim que o comportamento deste
agricultor € o que mais se aproxima do antigo camponés, visto que ndo mantém
uma “dependéncia externa” e utiliza métodos tradicionais, com sua producédo
voltada para satisfazer as necessidades da familia. A luta pela terra também é
uma preocupacao constante desse produtor rural, que, sobrevivendo muitas vezes
como trabalhador sem-terra, é obrigado a ocupar as terras pertencentes ao outro
extremo da sociedade rural, o latifindio. Neste ultimo caso, a influéncia da
questdo ideoldgica de luta pela terra e contra a “perversidade” do capitalismo
prevalece na utilizacdo do conceito de camponés (Silva, 2002).

E importante contemplar também uma classificagdo mais ampla e mais
completa do sistema produtivo, permitindo um melhor entendimento do que hoje

existe empiricamente no meio rural brasileiro (quadro 2).
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QUADRO 2: CLASSIFICACAO DAS PROPRIEDADES AGRICOLAS NO
BRASIL

Latifundio

Empresa Capitalista

Consolidadas

Em transicao

Periféricas ou de subsisténcia

Fonte: Blum, 1998.

As propriedades patronais sdo definidas como grandes extensdes de areas
improdutivas — no caso dos latifindios — ou produtivas — no caso das empresas
capitalistas — cuja producdo é voltada para o mercado. Essas propriedades,
guando produtivas, utilizam mao-de-obra contratada em numero maior que a
producédo familiar e ainda possuem atividades agricolas ou de criagdo sempre em
grande escala. O proprietario, na maioria das vezes, ndo mora na propriedade
qgue, geralmente, sdo de médias a grandes (acima de 200 ha). A utilizacdo de alta
tecnologia (mecanizacdo das culturas e uso de insumos) é frequente, recorrendo
também ao crédito rural para viabilizar a producdo (Blum, 1998). O quadro trés

apresenta as principais diferencas entre as propriedades patronais e as familiares.
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QUADRO 3: DIFERENCA ENTRE PROPRIEDADES PATRONAIS E

FAMILIARES.
PATRONAL FAMILIAR
» Completa separacdo entre gestdo e |« Trabalho e gestédo intimamente
trabalho. relacionados.
 Organizacdao centralizada. » Direcdo do processo produtivo
« Enfase na especializacao. diretamente assegurada pelos
« Enfase nas praticas padronizaveis. proprietarios ou arrendatarios.

« Predominio do trabalho assalariado. |+ Enfase na diversificacao.

« Tecnologias dirigidas & eliminacéo das |+ Enfase na durabilidade dos recursos e

decisOes “de terreno” e “de momento”. |na qualidade de vida.

* Trabalho assalariado complementar.

» Decisdes imediatas, adequadas ao alto
grau de imprevisibilidade do processo

produtivo.

Fonte: Veiga, 2001

A carga da producéo familiar na agricultura faz dela hoje um setor singular
no capitalismo contemporaneo: nao ha atividade econémica em que o trabalho e a
gestdo se aglutinem tdo fortemente em torno de vinculos de parentesco e onde a
participacdo de méao-de-obra ndo contratada seja tdo importante (Abramovay,
1998).

Em termos politicos, a desocultacdo e a superioridade da agricultura
familiar serviram como pano de fundo para o reconhecimento dessa forma de
organizacdo da producdo como a protagonista do desenvolvimento rural. A
mudanca no direcionamento da politica agricola levou a criagdo em 1994, de um
programa especifico para a agricultura familiar, o Programa Nacional de Apoio a

Agricultura Familiar — PRONAF. InUmeras criticas foram atribuidas ao programa,

38



evidenciando algumas limitacbes que transitam pelo valor dos créditos
concedidos, pelo conceito empregado na definicho do universo familiar, entre
outras. No entanto, a criacdo do PRONAF representa um avanco na conducao das
politicas publicas para a agricultura familiar, considerado “historicamente um setor
bloqueado”, impossibilitado de desenvolver suas potencialidade enquanto forma
social de producao” (WANDERLEY, 1996, p. 38)

A criacdo do PRONAF, em suas diversas linhas de financiamento, ampliou
as perspectivas de reproducdo socioecondmica da agricultura familiar. A
concessao de créditos subsidiados pelo programa ndo deve ser considerada como
uma medida assistencialista para agricultores empobrecidos, pelo contrério,a
pertinéncia dos subsidios € totalmente cabivel, face as particularidades da
agricultura em relacdo a sua subordinacdo a dindmica da natureza e que a torna
um setor produtivo especial da economia. As particularidades da agricultura
tornam a velocidade de rotacdo do capital mais lenta e justificam a manutencao
dos subsidios para compensar essa desvantagem em relacdo a dinamica da

inddstria, por exemplo.

1.2 A PERMANENCIA DAS FORMAS FAMILIARES DE PRODUCAO NA

AGRICULTURA CONTEMPORANEA®

A partir das reflexdes anteriores, € necessario tecer algumas consideracdes

importantes da agricultura familiar no &mbito da sociologia rural, analisando alguns

> Baseado na obra de Schneider (2002).
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estudiosos do pensamento social critico que elaboraram analises distintas sobre a
permanéncia das formas familiares na agricultura contemporéanea.

As primeiras concepcdes sdao de Mann e Dickinson que analisaram 0s
obstaculos ao desenvolvimento do capitalismo na agricultura. Segundo os autores,
as razbes que explicam a resisténcia das formas sociais ndo-capitalistas e/ ou
familiares na agricultura devem ser compreendidas nas singularidades que
caracterizam a agricultura, especificamente no fato de que a terra e a producéo
agricola impdem empecilhos naturais (de ordem bioldégica), que acabam limitando
a exploracdo capitalista dos recursos naturais. Por este motivo, os autores
destacam que a producéo agricola se diferencia claramente dos outros processos
produtivos cujos fatores e os meios de producao podem ser reproduzidos de modo
artificial, como as atividades industriais (Schneider, 2002).

Mann e Dickinson abordam a diferenca entre o tempo de trabalho e o tempo
de producdo dos géneros agricolas. Dentro do capitalismo a agricultura preserva
as suas especificidades em relacdo ao tempo, jA que o trabalho realizado nas
etapas de producdo — preparo do solo, plantio, manejo e colheita — é realizado
num tempo inferior ao tempo que cada cultivo necessita para 0 seu
desenvolvimento natural. H&A uma etapa em que a agricultura depende apenas da
natureza, sendo dificil para os mecanismos do sistema capitalista dominar este
meio de producdo, mesmo que com a elevacdo do padrao técnico o tempo tenha
sido reduzido (Schneider, 2002).

Dessa forma, essas particularidades constituem-se fatores que oferecem

obstaculos a dinamica do capital, o que pode explicar a preferéncia que o capital
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desperta por outras atividades onde a margem de lucro é superior. Segundo Mann

e Dickinson (p. 478) apud Schneider.

Ao contrario da industria propriamente dita, onde o tempo de trabalho e o
tempo de producdo sdo mais ou menos coincidentes, em algumas areas da
agricultura a habilidade para manipular e variar o tempo de producdo e o
periodo de rotacdo é circunscrita pelas caracteristicas naturais do objeto
sendo produzido. Do ponto de vista do capitalismo, assim, tais
consideragbes fazem com que certas areas da producdo agricola sejam
desestimulantes. Enquanto existirem constrangimentos objetivos, naturais,
para a manipulagdo social do tempo de producéo, o capitalismo avaliara tais
areas como de alto risco e de alto custo de produgdo. (SCHNEIDER, 2002,
p. 43)

Podemos entender a diferenca entre a producdo familiar e a grande
producado agricola capitalista analisando as particularidades da agricultura familiar
no modelo capitalista e da producdo simples de mercadoria das teorias de
Servolin e Friedmann.

Para Servolin (1989), a producédo simples de mercadoria possui algumas
vantagens comparativas em relacdo a grande producéo capitalista. A agricultura
familiar emprega gratuitamente a forca de trabalho de sua familia, pois ndo existe
salario fixo para empregados e ndo se contabiliza o tempo de trabalho com a
exatiddo de um capitalista, tornando o valor de seu produto bastante inferior em
relacdo ao preco mantido por uma empresa capitalista. Porém, o Estado
protagonizando uma politica de subsidios ao progresso técnico dos agricultores
tende a aumentar a produtividade e o volume dos alimentos produzidos, fazendo
com que os agricultores menos competitivos se tornem assalariados na atividade
agricola ou em outros setores da economia (Schneider, 2002).

Harriet Friedmann propde a utilizacdo do conceito de producédo simples de

mercadorias para explicar a reproducdo da agricultura familiar no regime
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capitalista, negando assim, a nocdo de campesinato. A autora diferencia a
producao familiar das empresas agricolas capitalistas de acordo com a forma de
organizacdo do processo produtivo e as relagcbes de parentesco entre 0s
trabalhadores. Na agricultura familiar sdo os proprios familiares que trabalham, e a
posse dos meios de producdo nao esta desvinculada de quem exerce o trabalho.
Contrastando com a producao familiar, as grandes empresas agricolas capitalistas
empregam a forca de trabalho de acordo com as condi¢cdes do mercado, atraves
de relacdes trabalhistas, nem sempre regulamentadas, mas semelhante a
aquisicdo dos demais utensilios para o processo de producao (Schneider, 2002).
As idéias de Friedmann vao além da diferenciacdo da posse dos meios de
producdo. Segundo a autora o que faz a producdo simples se distinguir da
producdo mercantil capitalista € o fato de que a ultima envolve necessariamente a
aquisicdo de mais-valia e, consequentemente, a acumulacao de capital, ao passo
que a producao mercantil simples procura priorizar os interesses da reproducéo da
unidade familiar (Schneider, 2002).

Friedmann também caracteriza a existéncia dos fatores naturais como
barreira a presenca do capitalismo na agricultura, mas destaca que tais obstaculos
nao foram capazes de impedir que as relagcdes capitalistas se desenvolvessem no
setor agricola. Contudo, a autora argumenta que existem motivos histéricos, como
a estreita relagéo entre o meio de producéo e a forca de trabalho, que explicam a
resisténcia das organizacdes familiares na agricultura (Schneider, 2002).

Podemos constatar que a agricultura familiar possui uma grande
flexibilidade para se adaptar as diversas situacdes impostas pelo ambiente no qual

se encontra inserida. Essa flexibilidade € alcancada com algumas estratégias de
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sobrevivéncia adotada pelos agricultores para se manterem “vivos” na sociedade e
reproduzirem e ampliarem sua formacdo social ao longo do tempo. Como
exemplo, podemos citar o crescimento do nimero de unidades agricolas familiares
nas quais as mulheres passaram a trabalhar em tempo parcial ou integral fora da
propriedade — fenbmeno denominado de pluriatividade — com a finalidade de
atender as demandas econdmicas da familia. A condicdo de proprietarios dos
meios de producdo e a relacdo de parentesco permitem que oS membros da
familia tenham essa liberdade para buscar outras alternativas de renda.

Entre as criticas feitas ao conceito de producédo simples de mercadoria, a
principal mostra que existe um limite tedrico e empirico para a sua utilizacéo.
Goodman e Redclift recusam a especificidade das formas sociais chamadas de
produgcédo simples de mercadorias porque em um ambiente onde prevalece a
competicdo capitalista a utilizacdo do trabalho assalariado regular se torna
necessaria para obter uma taxa de lucro e gerar as condi¢cdes de reproducéo da
atividade, acompanhando também o progresso tecnoldgico. Assim, 0 uso
permanente de assalariados resultaria na separacdo entre o trabalho e o capital
gerando assim a exploracdo da mais-valia e 0 consequente enfraquecimento da
producao simples de mercadorias.

Essa perspectiva pode ser compreendida se analisarmos o ambiente de
competitividade vivido pela grande maioria dos agricultores familiares no Brasil. A
necessidade de superagdo a cada dia junto com a necessidade de absorcdo
tecnoldgica faz com que os agricultores, mesmo os mais descapitalizados, tenham
gue adotar medidas de sobrevivéncia que 0s aproximam mais ainda da economia

de mercado e deixam-nos cada vez mais integrados a economia capitalista. Dessa
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forma, entendemos que a agricultura familiar € um modelo de organizacdo de
unidades familiares fruto das transformacdes historicas que passaram as formas
camponesas (Lamarche, 1993). Sendo a integracdo maior com o mercado, 0
progresso tecnoldgico, a adogcao de créditos rurais e até a maior relagdo com o
mercado global®, exemplos de transformacé&o.

Para Hugues Lamarche as propriedades familiares sé&o unidades de
producdo agricola nas quais a propriedade e o trabalho estédo ligados a familia.
Contudo, a familia ndo precisa deter necessariamente a propriedade da terra para
ser considerada uma producdo com base na organizacdo familiar. E necessario
haver a posse dos meios de produc¢ao para o trabalho néo ser caracterizado como
assalariado, porém, existem algumas maneiras como a parceria e 0 arrendamento
que podem resolver o problema da falta da terra para a producdo. Lamarche
descreve como principal caracteristica das unidades familiares, a capacidade de
adaptacdo e a diversidade. Nesse sentido, a pluriatividade € interpretada como
uma forma de adaptacdo dos agricultores as mudancas da sociedade, pois
constitui-se como uma estratégia de sobrevivéncia e manutencao da propriedade.

Um outro modelo de andlise da unidade familiar elaborado por Gasson e
Errington (1993) procura, através da producdo familiar moderna, entender a
dindmica de comercializacdo e administracdo das propriedades. Essa analise
explica que as unidades produtivas agricolas modernas possuem, paralelamente,

caracteristicas familiares e empresariais (Schneider, 2002). Gasson e Errington

® Princpialmente através do comércio exterior com a importacdo de insumos industriais, a integracdo com
uma rede global de informagdes (aldeia global) sobre a varia¢do e o custo de producéo e a exportacao de
alguns géneros agricolas produzidos pelas unidades familiares para muitos paises do globo.
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estabelecem uma relacdo entre a propriedade e a familia (grupo doméstico) a
partir de seis caracteristicas principais:

QUADRO 4: RELACAO ENTRE PROPRIEDADE E FAMILIA

a propriedade encontra-se num estagio de
controle gerencial por pessoas capazes de

gerenciar a propriedade como uma empresa.

0s gerentes estéo vinculados por relagdes de

parentesco.

os membros da familia (incluindo os
gerentes) geram o capital necessario para o

empreendimento.

os membros da familia (incluindo os

gerentes) trabalham na agricultura.

a propriedade patrimonial e 0s recursos séo
considerados elementos de transferéncia no

interior da familia.

0os membros da familia vivem na unidade

produtiva.

Esse modelo representa o ideal da “farm family business” e sua estrutura
privilegia as relacdes de parentesco, o controle administrativo e a transferéncia da
propriedade como heranca. Essa abordagem tedrica possui os pressupostos do
gque empiricamente chamamos de empresa familiar consolidada, cujos produtores
sdo mais esclarecidos, possuindo bom poder de analise, discernimento,

gerenciamento e lideranca nas comunidades.
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1.3 A PLURIATIVIDADE COMO ESTRATEGIA DE SOBREVIVENCIA

Conforme ja tratado anteriormente, a pluriatividade € um fendmeno no qual
os componentes de uma unidade familiar executam diversas atividades
econdmicas com o objetivo de conseguir uma remuneracao pelas mesmas. Essas
atividades podem ser desenvolvidas tanto no interior como no exterior da propria
unidade de exploracdo, através da venda da forca de trabalho familiar, da
prestacdo de servicos a outros agricultores ou de iniciativas centradas na propria
exploracdo — turismo rural, agroturismo, artesanato e diversificacdo produtiva —
gque de maneira conjunta, resultam no aproveitamento de todos 0s recursos
existentes na propriedade e/ ou em seu redor (Sacco dos Anjos, 2003). Assim, a
pluriatividade é o resultado de um grande processo de transformacdo da
agricultura em concomitancia com a dinamica da economia em geral, advento da
profunda reestruturacdo que marca o modo de producgéo capitalista (Sacco dos
Anjos, 2003).

Dessa forma, a pluriatividade pode ser utilizada para descrever o processo
de diversificacdo que ocorre dentro e fora da propriedade, assim como para
apontar a emergéncia de um conjunto de novas atividades que tomam lugar no

meio rural. De acordo com Fuller apud Schneider (1999):

A pluriatividade permite reconceituar a propriedade como uma unidade de
producdo e reproducdo, ndo exclusivamente baseada em atividades
agricolas. As propriedades pluriativas séo unidades que alocam trabalho em
diferentes atividades, além da agricultura familiar [...]. (p. 367).

Muitas propriedades podem obter diferentes tipos de remuneracdo. A

pluriatividade, nesse sentido, € exemplificada através de uma unidade produtiva
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multidimensional, onde € exercida a pratica da agricultura e de outras atividades,
tanto dentro como fora da propriedade, pelas quais sao recebidos diferentes tipos
de remuneracéo e receitas.

Alentejano (1999) afirma que a pluriatividade é mais adequada como
instrumento de analise da dinamica agricola, pois como a agropecuaria ndo exige
um tempo integral de trabalho, a sazonalidade do trabalho agricola permite a
combinacéao de atividades fora das propriedades rurais.

Na concepcédo de Graziano da Silva & Del Grossi (2002) o conceito de
pluriatividade permite juntar as atividades agricolas com outras atividades que
gerem ganhos monetarios e ndo monetéarios, independentemente de serem
internos ou externos a exploracdo agropecuaria.

Ainda de acordo com Graziano da Silva & Del Grossi (2002), a
pluriatividade incorpora os conceitos de diversificacdo produtiva e de agricultura
em tempo parcial, sendo considerados todas as atividades exercidas por todos os
membros dos domicilios, inclusive as ocupac¢des por conta prépria, o trabalho
assalariado e nao assalariado, realizado dentro e/ou fora das exploracdes
agropecudrias. Deste modo, a renda agricola vem sendo cada vez mais
insuficiente para a manutencdo das familias. Assim, a agricultura esta se
convertendo cada vez mais em uma atividade de tempo parcial, o que
corresponde cada vez menos pela renda e pelo tempo de ocupac¢éo da familia na
agricultura.

A diversificacdo das fontes de renda e a combinagdo de atividades

agricolas e nao-agricolas tem possibilitado a populacdo do meio rural, elevar seu
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poder aquisitivo, "passando a demandar uma variada gama de bens de

consumo”(Schneider 1999, p.174).

1.4 A MODERNIZACAO DA AGRICULTURA NO BRASIL E A FORMACAO DOS

COMPLEXOS AGROINDUSTRIAIS

A modernizacdo da agricultura, iniciada no p0s-1960, ocorre no momento
em que a industria passa a comandar a direcao, as formas e o ritmo da mudanca
na base técnica da agricultura (GRAZIANO DA SILVA, 1998). Em outras palavras,
significa a “introducédo do modo industrial de produzir no campo” (OLIVEIRA, 2002,
p. 77)

A industrializacdo da agricultura torna-a menos dependente da dinamica da
natureza e cada vez mais integrada e subordinada a industria, através do
consumo de bens de capital e insumos industriais. Algumas condi¢cfes naturais
sdo alteradas ou fabricadas pela industria, como a chuva e a fertilidade dos solos,
que respectivamente sdo reproduzidas pela industria através da fabricacdo de
sistemas de irrigagdo e fertilizantes quimicos; a utilizacdo de sementes e mudas
melhoradas geneticamente permitiu a reducéo do tempo de producédo de algumas
culturas, de forma que a duracéo do ciclo produtivo, do plantio a colheita, passou a
se processar em um tempo menor. Acrescenta-se ao quadro que “a
industrializacdo da agricultura representa ndo apenas mudancas nas relagdes do
Homem com a Natureza mas também nas relacfes sociais de producdo e com

seus instrumentos de trabalho” (GRAZIANO DA SILVA, 1998, p. 4).
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As transformacOes promovidas pela industrializacdo da agricultura se
processaram com base em um elevado custo social: a proletarizacdo do
trabalhador rural, destituido da posse da terra. A partir de 1960, o emprego da
mao-de-obra assalariada na agricultura elevou-se em detrimento do trabalho
familiar.

Por sua vez, a partir da internalizacdo do departamento produtor de bens de
capital, durante o processo de industrializacdo da agricultura, sdo constituidos os
complexos agroindustriais — CAls na década de 1970. Os complexos significam a
integracdo entre: agricultura, agroindustria (a jusante) e industria produtora de
bens de capital e insumos para a agricultura (a montante). Mesmo que seja
inegavel a importancia do processo de industrializacdo da agricultura para a
constituicdo dos CAls, estes ndo se restringem apenas a integracdo agricultura-
industria, mas também ao “aprofundamento das relag@es interindustriais [...] e de
outras formas de integracdo e conglomeracédo sob o comando do grande capital”
(DELGADO, 1985, p. 34).

No contexto brasileiro, os maiores beneficiados pelo aparato crediticio
encontram-se representados no Centro-Sul do pais. Os beneficios foram bastante
restritos para as culturas alimentares, pequenas propriedades e regides menos
desenvolvidas do pais. Os excluidos do projeto modernizante passam a ocupar
um lugar periférico na agricultura brasileira, constituindo-se em categoria social
vulneravel de trabalhadores temporarios a disposicdo das demandas de trabalho
do grande capital.

Esse quadro associado ao fato da modernizacdo ter modificado a base

técnica prioritariamente da grande propriedade, mantendo a estrutura fundiaria
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extremamente concentrada, sdo 0s principais elementos que justificam a
designacdo da modernizacdo da agricultura no Brasil e no estado do Rio de
Janeiro como um processo conservador. Com essas caracteristicas a
modernizacdo resolveu apenas a questdo agricola agravando ainda mais a
questao agraria.

Destaca-se ainda o papel da Revolugcdo Verde como um instrumento
dinamizador da modernizacao conservadora. A difusdo de um pacote tecnolégico,
baseado em inovacdes biolégicas no campo do melhoramento genético de
sementes agricolas, associado ao uso intensivo de agroquimicos e de modernas e
eficientes técnicas, possibilitou o aumento da producdo e da produtividade
agricola, convertendo-se assim, em um mecanismo de propaganda para o0
programa da revolugéo verde, o qual omitia por traz do objetivo humanitario de
acabar com a fome mundial aumentando a producédo de alimentos, interesses
econbmicos e politicos relacionados a transnacionalizacdo do capital. “A
Revolucdo Verde serviu de carro-chefe para ampliar no mundo a venda de
insumos agricolas modernos: maquinas, equipamentos, implementos, fertilizantes,
defensivos, pesticidas etc” (BRUM, 1987, p. 49).

A adocdo desse pacote tecnoldgico, enquanto um conjunto articulado de
inovacdes tecnoldgicas, emergiu como um modelo hegeménico mas ndo se
difundiu de forma equitativa por todo o campo brasileiro. A modernizacdo da
agricultura traduz-se em um processo parcial, pois a incorporacdo de progresso
técnico, em geral esté relacionada com a localizagéo regional, dimenséo fisica dos

estabelecimentos agropecuarios e tipo de cultura agricola.
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E interessante destacar que, sob a ldgica da reproducdo do capital, a
aplicacao das inovacdes bioldgicas ndo se processa isoladamente, mas associada
e articulada as inovagcbes quimicas (insumos) e mecanicas (maquinas e
implementos). O éxito da utilizagcdo de uma inovacdo depende da articulacdo as
outras, de forma que sementes melhoradas geneticamente necessitam de
fertilizantes e defensivos quimicos, bem como de maquinas modernas para se
tornarem produtivas. A combinacdo das inovacfes tecnoldgicas ndo € um fator
aleatdério, muito pelo contrario: “a orientacdo das pesquisas biolégicas se faz
sempre no sentido de intensificar o efeito das inovacdes quimicas e/ ou
mecanicas, geralmente monopodlio de grandes empresas mulinacionais”
(GRAZIANO DA SILVA, 1981, p. 36). Nesse sentido, a adogcao desse pacote
tecnologico traduz-se numa relacdo de dependéncia dos agricultores em relacao
as industrias multinacionais de maquinas e implementos agricolas. Para a
agricultura produzir e inserir-se no mercado de forma concorrencial e produtiva,
subordina-se as amarras das inovagBes tecnologicas impostas pelas
multinacionais do setor agricola.

A difusdo dessas inovacdes biolégicas na agropecudria encontrou amplo
aparato Estatal, o qual viabilizou o desenvolvimento da pesquisa agropecuaria e
da extenséo rural, em conformidade com o pacote tecnoldgico da revolugéo verde.
O Estado, na década de 1970, criou a Empresa Brasileira de Pesquisas
Agropecuarias — EMBRAPA e a Empresa de Assisténcia Técnica e Extenséo
Rural — EMATER. *“ Enquanto a EMBRAPA tratava de desenvolver e adaptar as

tecnologias agrondmicas ja disponiveis nos paises desenvolvidos as condicbes
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brasileiras, a EMATER e empresas coligadas aceleravam o processo de difusédo
das novas tecnologias” (BUAINAIN, 1997, p.16).

Almejando promover a implantacdo do pacote tecnoldgico, a conducao das
pesquisas e da extensdo rural pelo Estado estava fortemente associada “a
programas de desenvolvimento da indUstria de maquinas e insumos
agropecuarios e da industria processadora em geral” BUAINAIN, 1997, p.16).
Nesse momento, ao mesmo tempo em que os CAls sdo constituidos, agricultura e
industria se reunificam pelo movimento do capital. Ha que se considerar também a
estratégia modernizante voltada para a grande propriedade em detrimento dos
diferentes segmentos sociais existentes no espaco agrario, constituidos em sua
maioria por agricultores familiares ndo inseridos no processo de modernizagéo,
expressando-se como mais um mecanismo de reproducdo da excludente
modernizacao conservadora, sob a égide do capital.

No caso de Séo José de Ub4, a principal relagdo de trabalho utilizada no
campo € o trabalho em familia, uma vez que de acordo com os dados da Pesquisa
Agropecuaria Municipal de 2004, os membros ndo remunerados da familia, os
quais podem ser considerados como trabalho familiar, representam 85% da mao-
de-obra empregada no municipio de Sao José de Uba.

A producéo familiar em S&o José de Uba se insere nesse novo modelo de
producdo de forma mais intensiva, visto que grande parte dos produtores
encontram-se em uma situagcdo de agricultura familiar de transicdo ou
consolidada. A aquisicdo de crédito e tecnificacdo encontra espaco mesmo nas
propriedades mais afastadas do centro municipal, haja vista a especializacao

produtiva local.
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Contudo, no quadro brasileiro e de uma maneira mais especifica o
fluminense, a modernizacao ocorreu de forma parcial, pois ndo atingiu a totalidade
dos territérios, os diversos segmentos sociais e as etapas do processo produtivo
de maneira homogénea. Sobre esse ultimo aspecto, em determinadas culturas,
algumas etapas do processo produtivo ndo sdo mecanizadas devido ao valor da
mao-de-obra ser tdo barato que a colheita manual acaba tornando-se mais

vantajosa’.

1.5 AS REDES E O NOVO PADRAO TECNICO-PRODUTIVO NO

ESTABELECIMENTO DE RELACOES SOCIAIS

Apoiada na flexibilizacdo dos processos de trabalho, dos mercados, dos
produtos e padrdo de consumo, este modelo de producdo fornece a
sustentabilidade ideal para os fenbmenos em escala global. Harvey afirma que a

acumulacéo flexivel caracteriza-se:

(...) pelo surgimento se setores de producdo inteiramente novos, novas
maneiras de fornecimento de servicos financeiros, novos mercados e,
sobretudo, taxas altamente intensificadas de inovacédo comercial, tecnolégica
e organizacional. A acumulacédo flexivel envolve rdpidas mudancas dos
padrdes do desenvolvimento desigual, tanto entre setores como entre
regides geograficas, criando, por exemplo, um vasto movimento no emprego
no chamado “setor de servicos” (...) Ela também envolve um novo
movimento que chamarei de “compresséo do espaco-tempo” (...) enquanto a
comunicacao via satélite e a queda dos custos de transporte possibilitaram
cada vez mais a difuséo imediata das decisdes num espago cada vez mais
amplo e variado (Harvey, 1992, p. 140).

" E o caso da producéo de cana-de-aclcar praticada em muitos municipios no norte fluminense.
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Assim, a aceleracdo dos fluxos de informacdo tem repercussbes em toda vida
social e na organizacdo do campo brasileiro. Os mercados de capitais integram-se
globalmente.

Dessa forma, podemos afirmar que nas duas ultimas décadas ocorreu uma
intensa compressao tempo-espaco que tem tido um impacto alarmante sobre as
praticas de producéo e comercializacdo dos produtos agricolas, trazendo também
a transformacéo das praticas politico-econémicas, bem como sobre a vida social e
cultural (Harvey, 1992).

Contudo, devemos considerar que a revolucao tecnoldgica, apesar de estar
presente em todo o globo, ndo envolve todas as classes sociais do globo. Ocorre
apenas em algumas sociedades sendo difundidas em &reas geograficas
relativamente limitadas, o que resulta na ocupacao de espacos e tempos isolados
em relacdo a outras regides do planeta (Castells, 2000).

E importante destacar que Harvey (1992) discute a compressio tempo-
espaco através de um viés histérico, demonstrando como 0s novos sistemas de
transporte e comunicacdo ao longo da histéria do capitalismo transformaram
nossas experiéncias espaco-temporais (Haesbaert, 2004). Essa referéncia é
expressa a partir da andlise do processo do pés-fordismo ou acumulacéo flexivel.

Podemos assim constatar que a moderna producéo agricola brasileira esta
assentada em torno de redes globais de capital, gerenciamento e informacéo onde
0 acesso ao conhecimento tecnolégico € fundamental para a produtividade e
competitividade. Dessa forma, a informacao “representa o principal ingrediente de

nossa organizagdo social, e os fluxos de mensagens e imagens entre as redes
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constituem o encadeamento basico de nossa estrutura social” (Castells, 2000, p.
505).

A velocidade e o0 acesso as redes e ao processamento das informacoes
tornaram-se elementos fundamentais na nossa sociedade. Com efeito, “a
velocidade é o elemento essencial, capaz de alterar e se impor ndo s6 no aspecto
técnico-produtivo como também nas transformacdes das relacbes sociais e,
portanto, das relacdes de poder. As novas técnicas de producéo e a extenséo da
informatizacdo a todos os setores de atividades estdo se constituindo em
condicOes essenciais para a acumulacéo capitalista” (Machado, 1992, p. 401).

E valido enfatizar que as redes geograficas sdo “produtos e condicbes
sociais”. Segundo Corréa (1993: 109) na atual fase do capitalismo a importancia
das diversas redes na vida econdmica, social, politica e cultural é significativa. E
ainda, os habitantes de uma determinada sociedade, de maneira geral, estao
inseridos simultaneamente em mais de uma rede geografica, e, exclusos de outras
diversas redes.

O préprio Milton Santos (2002, p. 268) complementa:

Alids, e em primeiro lugar, nem tudo € rede. Se olharmos a representacédo da
superficie da Terra, verificaremos que numerosas e vastas areas escapam a
esse desenho reticular presente na quase totalidade dos paises
desenvolvidos. Essas areas sdo magmas, ou zonas de baixa densidade. E
onde as redes existem, elas ndo sdo uniformes. Num mesmo subespaco ha
uma superposi¢do de redes, que inclui redes principais e redes afluentes ou
tributarias, constelagdes de pontos e tracados de linhas. Levando em conta o
aproveitamento social, registram-se desigualdades no uso e é diverso o papel
dos agentes no processo de controle e de regulacdo do seu funcionamento.

Neste sentido, as tecnologias de informacdo proporcionaram uma difusao

cada vez mais acelerada das redes, inclusive para os agricultores familiares mais
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integrados a dinamica do mercado, proporcionando uma complexidade ainda
maior caracterizada por uma multi-escalaridade. Contudo, a insercdo cada vez
maior de algumas sociedades em multiplas redes geograficas, ndo impede a
existéncia de areas “opacas” ou incipientes no processo de integracdo, € 0 caso
de pequenos agricultores sem-terra ou que geram renda apenas com a pouca
comercializacao do excedente produtivo.

“Os processos de transformacdo social sintetizado no tipo ideal de
sociedade em rede ultrapassam a esfera de relagbes sociais e técnicas de
producao: afetam a cultura e o poder de forma profunda” (Castells, 2000, p. 504).
O poder exercido pela comunicacdo e informacdo hoje,altera as estruturas
politicas e os padrdes culturais de forma desordenada em todo o mundo.

Essas transformacdes vivenciadas pela sociedade®, principalmente no que
diz respeito a mudanca do padrdo técnico produtivo e da capacidade de
acumulacdo capitalista no periodo de producao flexivel, modificaram a dinamica
espaco-temporal. Vivenciamos uma sociedade estabelecida em um “espaco de
fluxos” e no “tempo intemporal’. Segundo Castells, cada vez mais a nova ordem
social, a sociedade em rede, parece uma “metadesordem social’ para a maioria
dos cidaddos. Podemos constatar uma seqiéncia automatica e aleatéria de
eventos derivados da logica incontrolavel dos mercados, tecnologia, ordem
geografica ou determinacao biolégica.

A economia, por sua vez, vem sendo cada vez mais regulada pela

capacidade técnica de muitas instituicdes, 0 que ora traz avancos surpreendentes

® Estamos nos referindo & modernizagao do aparato industrial em algumas localidades centrais e a
intensificacdo dos fluxos de pessoas, mercadorias, servicos e informacdes, resultando cada vez mais em um
processo de integracdo via rede.
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em termos da superacdo da capacidade humana em gerar novos meios
produtivos, ora afundam os alicerces de garantia social. Neste sentido, a
“sociedade em rede” no periodo “informacional” é bastante restrita e seletiva,
possuindo inclusive uma gradacao em termos de integracdo. Os muito integrados
gozam de toda densidade e complexidade que as redes podem oferecer.
Possuem uma infra-estrutura técnica pré-existente, além de uma capacidade de
articulacdo e manipulacdo dos fluxos. Nao ha uma definicdo ou limite territorial,
visto que este € dindmico e possui uma certa mobilidade, seja pela acéo individual
ou coletiva. Os pouco integrados também fazem parte de algum tipo de rede, seja
uma rede institucional ou mesmo de solidariedade, contudo, vivem “tempos”
diferenciados, a margem do processo de desenvolvimento econbémico e na
periferia® do capitalismo globalizado.

Neste sentido, para melhor captarmos as transformacdes no territério, é
necessario entender o seu movimento, dai a analise na perspectiva dos circuitos
espaciais de producédo. Estes séo definidos pela circulagdo de bens e produtos e,
por isso, oferecem uma visdo dindmica, apontando a maneira como os fluxos
perpassam o territério (Santos, 2002). Santos evidencia que entender o
funcionamento do espaco significa apreender o movimento, devendo-se
considerar os circuitos espaciais da producéo definidos pela circulacdo. No atual
momento do capitalismo, esse movimento € comandado por diversos fluxos, que
incluem fluxos de capital, informacgdes, ordens etc.

De acordo com Bernardes:

% As éreas periféricas ndo distinguem Estado-Nacionais, podem estar localizadas nos EUA, no continente
Europeu como na Africa.
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O desenvolvimento geograficamente desigual relaciona-se com a nocgédo de
circuitos produtivos completos e incompletos, associados as novas relacdes
gerais de producdo, encontrando-se em estreita correspondéncia com o
nivel das forcas produtivas e com o dominio das técnicas de producéo.
Vincula-se a iniciativa e capacidade de intervengcdo dos grupos, a
capacidade de administracdo associada aos principios de gestédo, concerne
a fluxos diversos, a informag@es e ritmos de circulagdo diferenciais e a niveis
distintos de subordinagéo (BERNARDES, 2005, p.24).

Dessa maneira, 0s circuitos espaciais da producdo revelam a situacao
relativa dos lugares, em determinado momento, no ambito da diviséo territorial do
trabalho. De acordo com o proprio Santos (2001), uma area de agricultura
moderna pode néo ter relacbes mais significativas com a cidade mais proxima e
esta pode nao se relacionar com sua vizinha imediata, enquanto mantém contatos
intensos com outras muito distantes, as vezes no estrangeiro. Dai a necessidade
de substituir a nogcao de circuitos regionais de producéo pela de circuitos espaciais
da producéo. Os circuitos espaciais da producdo mostram o uso diferenciado de
cada territorio por parte das empresas, das instituicdes, dos individuos e permitem
compreender a hierarquia dos lugares desde a escala regional até a escala
mundial (Santos e Silveira 2001).

A partir da analise dos circuitos espaciais, observa-se que a idéia de
competitividade esta mudando e ndo mais se limita a enfoques restritos e estaticos
como desempenho no mercado ou eficiéncia produtiva. Ainda € certo que
competéncias internas como capacidade de producdo, recursos humanos e
inovacdo sao determinantes na competitividade de uma empresa (Becker, 2002).
Entretanto, além dos fatores estruturais de mercado e concorréncia, os fatores
sistémicos, como o0s macroecondmicos, politico-institucionais, demandam cada

vez mais maturidade na gestdo empresarial. Ademais, ainda que o mercado seja
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global, suas fontes de sustentacdo serdo regionais, pois carregam a marca da
interacdo com o lugar do qual a organizacao se serve de seres humanos, energia,
matérias-primas, infra-estrutura fisica, tecnoldgica e institucional. Nesse contexto,
entende-se que a falta de uma abordagem sistémica nos processos de gestao das
organizacdes, integrando atendimento ao mercado, qualidade, protecdo ambiental
e as demandas sociais, € um dos fatores a inibir a harmonia, a convergéncia e o
equilibrio nos processos econémicos e organizacionais de desenvolvimento
regional (Schumpeter, 1985).

Resumindo as principais idéias expostas, pode-se dizer que 0S processos
de desenvolvimento requerem integragcao entre o global e o local. Nesse contexto,
nacdes e regides tém se articulado - especialmente via redes - para a melhoria da
competitividade. Nacbes e regidbes competitivas, portanto, requerem empresas
competitivas.

Atualmente, em muitos setores produtivos, a utilizacdo de estratégias é
fundamental para o bom desempenho da producédo. No caso da agricultura o
agravante gira em torno dos fendmenos naturais, que, apesar do grande
desenvolvimento técnico-cientifico, ainda podem interferir no planejamento
produtivo. Neste sentido, competitividade pode ser melhor entendida como a
capacidade da empresa de formular e implementar estratégias que lhe permitam
ampliar ou conservar, de forma duradoura, uma posi¢cdo sustentavel no mercado
(Schumpeter, 1985).

Mais do que eficdcia operacional e produtividade, o posicionamento
estratégico exige desempenhar atividades diferentes das exercidas por outros

pélos produtivos ou desempenhar as mesmas atividades de maneira diferente. A
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estratégia requer, portanto, exclusividade e compatibilidade, ou seja, criar uma
posicao exclusiva e valiosa, envolvendo um diferente conjunto de atividades.

Ressalta-se que a busca de uma posicado estratégica competitiva nao
depende mais, Unica e exclusivamente, do atendimento diferenciado das
demandas do mercado. Compreende também o atendimento das demandas
sociais presentes em uma regulamentacdo e do entendimento da nova dinamica
territorial.

O conceito de territorialidade refere-se ao que se encontra no territorio, ou
ao processo subjetivo de conscientizacdo da populacdo de fazer parte de um
territério, de integrar-se em um Estado. Enquanto o territério € o espaco revertido
da dimensdao politica, a territorialidade "refere-se ao conjunto de préaticas e suas
expressfes materiais e simbdlicas capazes de garantirem a apropriacdo e a
permanéncia de um dado territério por um determinado agente social, o Estado, os
diferentes grupos sociais e as empresas” (Corréa, 1994, p.251)

A expansdo do territério ocupado, ao mesmo tempo em que amplia a
territorialidade, provoca, em certos casos, a desterritorializacdo nas populacdes
locais . Da mesma forma, sempre que um projeto de desenvolvimento, estruturado
sem levar em conta a realidade socioecondmica-cultural e ambiental regional for
implementado, provoca formas mais ou menos radicais de desterritorializagéo.

O uso do territério pode ser percebido pela implantacao de infra-estruturas,
chamadas de sistemas de engenharias (Santos e Silveira, 2001 p.22), mas
também pelo dinamismo da economia e da sociedade. O peso significativo do
mercado, orienta boa parcela dos recursos coletivos para a criacdo de infra-

estruturas, servicos e formas de organizagcéo do trabalho para a comercializag&o.
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Isso néo se faz sem uma regulacao politica do territorio e sem uma regulacdo do
territorio para o trabalho.

As técnicas se incorporam no territério com sua incorporacao ao solo, assim
como o0s objetos técnicos ligados a producdo e os insumos técnico-cientificos,
"destinados a aumentar a eficacia, a divisdo e a especializacdo do trabalho nos
lugares (Santos e Silveira, 2001 p.22). Enquanto, em periodos anteriores, era
possivel os sistemas de engenharia serem planejados para responder a
necessidades locais, hoje esses sao projetados e construidos em forma integrada,
de modo a promover a convergéncia de certos agentes e de certas regioes.

O territorio é hoje usado a partir de seus acréscimos de ciéncia e técnica,
cujas caracteristicas definem um meio técnico-cientifico-informacional, um novo
meio geografico. Tanto a sua constituicdo quanto o seu uso exigem parcelas
volumosas de informacdo. Mas s&o os produtores e o0s possuidores das
informagdes que decidem seus usos.

Essa realidade conceitual é parcialmente materializada no territério de S&o
José de Ub4a a partir do momento que os produtores de tomates estdo inseridos
em uma rede de comercializagcdo que envolve a compra de insumos e
implementos agricolas e a venda da produgcdo para territérios com escalas
diferenciadas. A produgédo revela um movimento trans-escalar com centralidade na
esfera local. Assim, o fluxo produtivo com centralidade em S&o José de Uba gera
novas necessidades para a producao, onde um certo planejamento, uma producéo
com algum nivel de tecnificacdo e com determinado padrdo de qualidade e
competitividade se fazem necessarios. Portanto, o pequeno produtor de tomate

hoje precisa desenvolver a capacidade de gerenciamento e gestdo empresarial
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para estar inserido na nova logica de mercado. A seguir o perfil esquematico de
uma cadeia produtiva. Percebemos nessa logistica como o produtor rural se
subordina a quase todos os agentes da cadeia, jA que ele é o ultimo elo de
consumo de produtos industrializados e o primeiro elo na venda do produto

agropecuario.

Banco:
Financiamento

Producgao de
Insumos Agricolas:
Sementes e Agrotoxicos

Comercializacao de

Insumos Agricolas Agricultor

Consumidor

Final | Supermercado Intermediario

Org. Eduardo Sol
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CAPITULO 2
CONDICOES QUE FAVORECERAM A IMPLANTACAO DO

CULTIVO DO TOMATE EM SAO JOSE DE UBA.
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No segundo capitulo se faz necessaria uma analise da producéo
agropecuaria no Estado do Rio de Janeiro e na Regido Noroeste Fluminense para
depois entendermos como se deu a implantacdo da cultura do tomate no
municipio de S&o José de Uba. A partir de dados secundarios compreendemos a
estrutura fundiaria e a importancia da producao familiar nas escalas municipal,
regional e estadual. Por fim analisamos as caracteristicas e limitacdes do
PRONAF enquanto principal programa de crédito rural para os agricultores

familiares no municipio de S&o José de Uba.

2.1 TRANSFORMACOES SOCIO-ESPACIAIS DA AGRICULTURA NO ESTADO

DO RIO DE JANEIRO

O estado do Rio de Janeiro é o segundo polo industrial do Brasil, produz
cerca de 80% do petréleo nacional sendo também o maior produtor de gas natural
do pais. Além disso, sua producdo de pescado € significativa assim como a
olericultura, a horticultura e a producdo de leite. A sua paisagem natural é
bastante diversificada, contudo, bastante degradada devido as atividades
socioecondmicas vivenciadas pelo estado. E também o estado mais urbanizado
do pais, com 95% de sua populagédo vivendo em cidades — sedes municipais e
vilas (sedes distritais).

O estado apresenta muitos problemas em relacdo ao meio rural. A vasta
“‘concentracdo de populacdo, de renda, de poupanca, de condicbes de

desenvolvimento” na Regido Metropolutana gerou um forte desequilibrio
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interregional, com exclusdo politica e social de parte da populacdo do interior
(Moreira, 2001). Segundo o Censo Demografico 2000 (IBGE), 10.871.960 pessoas
residem na regido metropolitana, o que corresponde a 75,6% da populacdo do
estado. Assim, formada por vinte municipios, a Regido Metropolitana representa
um centro polarizador de recursos do estado (Ribeiro, 2002).

Apesar da ainda enorme concentracdo da populacdo fluminense em sua
Regido Metropolitana, surgem nos anos 1990 algumas novidades em relacdo a
dindmica demografica do estado do Rio de Janeiro. A principal refere-se ao
movimento simultdneo de despolarizacdo espacial, com o surgimento de novos
centros de porte médio no interior do estado, e, em sentido inverso, de
consolidacdo dos centros urbanos metropolitanos (Santos, 2003). Apesar da
expansdo demografica préxima do limite metropolitano manifestar-se desde, pelo
menos, a década de 1950, esse movimento nao implicou numa desconcentracéo
da populacdo em direcdo ao interior, o que resulta no aumento do nimero das
cidades médias, que eram 10, no censo demogréfico de 1980, e passaram para
17, no de 2000. Destas, 10 localizam-se fora da regido metropolitana (Santos,
2003).

O quadro agrario do estado do Rio de Janeiro € marcado por alguns
contrastes. O estado possui uma agropecudria tradicional que domina a maior
porcdo do seu territério e ao mesmo tempo uma producdo de carater bastante
moderno. De um lado, produtos tradicionais, exemplificados pela cana-de-acucar,
além da producdo familiar periférica; do outro, culturas que utilizam técnicas

intensivas, como o tomate, a horticultura, a fruticultura e a olericultura, constituindo
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o Cinturdo Verde da metropole, ocupando municipios das regides Serrana,
Centro-Sul e Noroeste Fluminense (Ribeiro, 2002).

Assim, de acordo com Ribeiro:

...nas areas com os indices mais elevados de modernizagdo agricola,
encontram-se organizadas importantes atividades agropecudrias — aquelas
geralmente voltadas para produtos valorizados em escala de mercado —
enquanto nas areas de agricultura tradicional os indices de modernizacédo
séo bastante reduzidos, marcado o aspecto caracteristico de uma agricultura

periférica e/ ou de subsisténcia. (RIBEIRO, 2002, p. 22)

Os agricultores familiares, como grande maioria, passam por uma grave
crise devido a concentracdo de renda e a falta de politicas agricolas efetivas. As
grandes propriedades sempre ocuparam uma parcela consideravel do estado do
Rio de Janeiro, tendo desempenhado papel relevante nas exportacdes agricolas
do pais. Entretanto, apés encerrar os auges fluminenses de exportacdo de agucar,
e café, a maioria das grandes propriedades voltadas para a comercializacdo
desses produtos passou a se caracterizar pela falta de dinamismo das atividades
agrarias nela desenvolvidas, devido a descapitalizacdo decorrente da decadéncia
das grandes lavouras comerciais. I1sso contribuiu para que as extensas areas do
estado apresentem um nivel de aproveitamento agricola muito inferior ao potencial
produtivo das terras, podendo-se mencionar o Vale do Paraiba, no qual predomina
a pecuaria bovina caracterizada por indices muito baixos de produtividade.

Por outro lado, verifica-se que 0s pequenos proprietarios tém poucas
possibilidades de realizar investimentos em suas terras, uma vez que operam com
retornos muito reduzidos para permitir a capitalizacdo de suas unidades de

producdo. Esse é o caso de pequenos proprietarios fornecedores de leite as
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cooperativas do Noroeste Fluminense, os quais embora detenham a propriedade
da terra, ttm uma forma de insercdo na producao regional que implica reduzida
autonomia na conducdo do processo produtivo, e limitacbes quanto a
possibilidade de investir em suas unidades de exploracdo. Em outros casos, como
na Regido Serrana, onde ha o predominio da producdo de hortigranjeiros em
pequenas propriedades, a pluriatividade € adotada como alternativa de fonte de
renda pelos agricultores. Muitos, além de realizarem suas fungcdes na propriedade
agricola, exercem atividades ndao-agricolas (como caseiros, motoristas,
empregados domesticos, fiscais de rodovia etc) nas casas de veraneio, nos hotéis
e para as prefeituras da regiao.

Baseados nos quadros e tabelas em anexo, realizamos um estudo sobre
as principais caracteristicas agropecuarias do estado. Segundo o Censo
agropecuario do IBGE 1995/96, o estado do Rio de Janeiro contava com 54.942
estabelecimentos rurais entre quatro categorias de condicdo legal das terras
(prépria, arrendada, em parceria ou ocupada). A regido Norte Fluminense é a que
detém o maior niumero de propriedades — 15.301 — enquanto a que tem o menor
namero € a Costa Verde ou Baia da llha Grande, provavelmente dado ao seu
carater de menor extensao territorial, irregularidade acentuada do terreno e o fato
da existéncia de grandes areas de protecdo ambiental, assim, este recorte
espacial do estado dispde apenas de 1.678 estabelecimentos.

Cerca de 9.604 estabelecimentos se encontram entre 2 ha a 5 ha. Pode-se
ressaltar também que a soma das propriedades de menos de 1 ha até menos de
50 ha corresponde a 45.097 estabelecimentos, ou seja, aproximadamente 82%

das propriedades do estado se encontram nessa faixa.
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No que se refere a condicao legal das terras, a estrutura fundiaria do estado
do Rio de Janeiro se caracteriza pela presenca macica de terras proprias (cerca
de 77%) seguido pelas terras em parceria (aproximadamente 13%). Em terceiro
lugar, estdo as terras ocupadas (ndo passando de 5% - o Norte Fluminense € o
recordista estadual — 26% das terras ocupadas do estado). Por fim, estdo as terras
arrendadas, representado também outros 5% das propriedades.

Sobre os dados gerais do estado, as terras préoprias sdo as de maior
namero em todas as subcategorias de acordo com o numero de area total das
propriedades, que poderiam variar de menos de 1 ha até mais de 2.000 ha. Como
maior unidade fundiaria do estado, teremos uma propriedade localizada no
Centro-Sul Fluminense que estd classificadag como areas entre 10.000 ha a
menos de 100.000 ha. No que se refere aos minifundios, especificamente de
menos de 1 ha, a regido que apresenta a maior quantidade dessas pequenas
propriedades € a Serrana, com 2.715 estabelecimentos.

Quanto as terras em parceria, elas tém seu maior namero entre 0s
minifundios de menos de 1 ha (2.354 propriedade), a partir da classe de 2 ha a
menos de 5 ha tem sua quantidade gradualmente reduzida até seu total
desaparecimento a partir de 5.000 ha. Na regidao Serrana, nas duas primeiras
classes de area ocorre um fendbmeno particular: maior nimero de terras em
parceria do que de terras proprias.

A andlise aprofundada dos quadros e tabelas expostos no anexo
deste trabalho, nos revelou a grande importancia em termos de ndmeros de
estabelecimentos e volume de producéo da agricultura familiar do estado do Rio

de Janeiro. O peso econdmico, e principalmente social, destes agricultores,
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garantem o abastecimento de alguns dos principais géneros alimenticios para as
cidades fluminenses e contribuem na geracdo de ocupacdes que garantem a
subsisténcia de milhares de familias.

Foram também consultados dados sobre as atividades econdmicas
desempenhadas no interior dos estabelecimentos fluminenses. Constatamos
entdo, que a pecuaria (sem distincdo entre de corte e de leite) praticada de
maneira exclusiva € a atividade que ocupa a maior parcela das terras para setor
agropecuario do estado, utilizando-se de 1.400.000 ha. Esta preponderancia da
atividade pecuaria também esta presente na escala mesoregional, sendo seu
exercicio o mais difundido em todas as regides do estado, salvo o caso da Costa
Verde onde o maior destaque agropecudrio € o cultivo permanete de lavouras.
Dentre os varios grupos de atividades econdmicas, apresentamos os destaques
regionais para cada um deles: o Norte Fluminense € o primeiro em terras usadas
para lavouras temporérias, representando cerca de 57% do total do estado; na
categoria horticultura e produtos de viveiro, destaca-se a Serrana, correspondendo
a praticamente 63% do total estadual; para a lavoura permanente, as baixadas
litorAneas tém o primeiro posto. A pecuaria de leite, carro chefe do estado, é
preponderante nas demais regides. Ainda assim, destacamos o Noroeste

Fluminense como o primeiro lugar em terras usadas para este fim.
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2.2 TRANSFORMACOES SOCIO-ESPACIAIS DA AGRICULTURA NO

NOROESTE FLUMINENSE

A regido Noroeste Fluminense possui uma estrutura fundiaria que se
assemelha a do estado como um todo, com o dominio das terras proprias e em
parceria sobre os outros dois tipos, ainda que dentre esses (arrendadas e
ocupadas) haja uma inversdo do padrdo estadual. A maior parte dos
estabelecimentos esta na faixa dos 20 ha a menos de 50 ha. Destaca-se ainda
que por volta de 83% das propriedades da regido situam-se abaixo dos 50 ha,
fazendo com que essa regido possua um predominio de pequenas e médias
propriedades.

No Noroeste Fluminense, a pecuaria € a atividade predominante,
correspondendo a 71% do total de terras da regido. Esse niumero pode chegar a
86% se contarmos com as areas de producdo mista, onde a pecuéria divide
espaco com outras producdes agricolas em uma mesma propriedade.

De acordo com o Censo Agropecuario (2006), mais de 80% dos produtores
da regido sao familiares (sem especificar o grau de integracdo com o mercado)
contudo, esses s6 ocupavam pouco mais de 41% da area total utilizada para fins
agrarios. As producdes patronais representam 17% do total de propriedades,
porém, detém cerca de 58% do total da area usada. Dentre 0os municipios do
Noroeste, 0 que apresenta a maior concentracdo de terra € o municipio de
Itaperuna, com mais de 70% de suas terras concentradas entre 426 propriedades
patronais verificadas no municipio. Os municipios com menos concentracdo de

terra sdo Aperibé (um dos ultimos municipios emancipados do estado) com cerca
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de 36% da area total de terras usadas para fins agrarios consideradas patronais, e
Itaocara, com pouco mais de 38% das terras em maos de producbes patronais.

Ao analisar esses dados referentes ao Censo Agropecuario (2006), nota-se
que o discurso da insustentabilidade da pequena producédo € equivocado, pois 0s
nameros do Noroeste Fluminense comprovam que a diferenca da producdo dos
agricultores familiares € muito pequena, de apenas cerca de dois pontos
percentuais. O municipio que apresentou a maior producdo em valores absolutos
foi Itaperuna (R$ 14.308.000,00), o que pode ser facilmente explicado pelo préprio
namero mais elevado de terras disponiveis no municipio; contudo ao fazer uma
relacdo entre o valor bruto da producéo e éarea total de terras, o que tem a melhor
relacdo é Sao José de Ubéa (aproximadamente R$ 450,00/ ha). Itaperuna, que em
nameros absolutos é o primeiro colocado apresenta pouco mais de R$ 150,00/ ha,
deixando-a na oitava colocacdo em termos relativos. O menor valor bruto de
producéo foi encontrado no municipio de Aperibé, contudo teria o segundo lugar
em termos relativos quanto ao valor da produg&o. Assim, os piores resultados sao
do municipio de Laje do Muriaé, que além de ter tido apenas R$ 2.501.000,00
como valor bruto de producéo (segundo menor da regido), teve como valor bruto
de producéo x area total R$ 106,37/ ha.

Com respeito a tecnologia, os dados ndo esclarecem totalmente a realidade
da regido, uma vez que eles ndo fazem a discrepancia entre forgca animal e
mecanica. Ambos estdo alocados em uma Unica categoria de anadlise, contudo,
tratam de realidades totalmente distintas, jA que o primeiro caracteriza uma
producdo extensiva. Assim, os dados demonstram que 60,35% de todos os

agricultores familiares do Noroeste Fluminense empregam for¢ca animal ou
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mecanica, enquanto apenas 39,64% se utilizam apenas de forca manual. De
qualquer modo esse numero ndo consegue fazer frente as propriedades patronais
gue no Noroeste apresentam com indices de uso de forca animal/ mecanica em
torno de 81,84%.

Destacando outros valores encontrados, temos que apenas 55% dos
agricultores familiares (sejam eles muito ou pouco integrados) tém energia elétrica
em suas propriedades, contrastando com os mais de 70% dos patronais. Cerca de
42% dos agricultores familiares tém acesso a assisténcia técnica enquanto entre
0S patronais esse numero também €& de praticamente 70%. Ressaltasse ainda o
baixo indice de cooperativados entre os agricultores familiares, 35%; numeros
esses que ndo se elevam muito quando da analise mais especifica entre esses
agricultores — indice de aproximadamente de 42% para os agricultores integrados
ao mercado — e chega a indices bem baixos quando esses dizem respeito aos
menos integrados, apenas 11, 54%.

Foram coletados ainda dados sobre a receita, despesa e financiamento das
propriedades da regido Noroeste Fluminense. Percebe-se que 0 acesso aos
recursos financeiros é muito mais facil para as propriedades patronais do que para
os agricultores familiares. Esse argumento é exemplificado pela quantidade de
financiamentos obtidos por parte das propriedades patronais do Noroeste
Fluminense (R$ 1.130.000,00), mais do que duas vezes em e meia do que foi
financiado para os agricultores familiares. Assim, os investimentos feitos pelos
agricultores familiares sdo menores do que os efetuados pelos patronais, contudo,
a receita entre as duas categorias acaba sendo muito pequena: 4% - agricultores

familiares equivalendo a R$ 35.882.000,00; e patronais R$39.189.000,00.
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Entre todas as producdes (familiar e patronal) o municipio de Itaperuna foi o
que obteve o maior valor de receita, R$ 13.547.000,00, porém, quando usados
apenas os dados referentes aos agricultores familiares, o municipio de maior
destaque € o de Itaocara, R$ 4.977.000,00, superando a producao patronal, que é
de R$ 3.079.000,00.

Quanto ao financiamento, em nameros totais, somando ambas as classes,
novamente, o municipio de Itaperuna é o recordista, com R$ 275.000,00;
somando-se apenas os dados referentes aos agricultores familiares, o municipio
com maior quantia em financiamentos é Santo Antbnio de Padua, com R$
93.000,00.

Ao que tudo indica, a classe dos proprietarios de terra que séo classificados
como agricultores familiares no municipio de Itaperuna € bastante fraca. Seus
nameros elevados estdo extremamente relacionados a grande quantidade de
terras existentes no municipio, que é a maior em extensao territorial desta regiao
de governo. Ainda sobre financiamento, ressaltasse negativamente o municipio de
Laje do Muriaé, que obteve somente a irriséria quantia de R$ 9.000,00.

O papel do Pronaf na regido pode ser considerado bastante contraditério. A
grande maioria dos produtores consideram as linhas de financiamento do Pronaf
benéficas para a estrutura produtiva. Contudo, este parece ndo atender a todos os
municipios, tendo suas acdes bastante reduzidas. Em S&o José de Ub4a, por
exemplo, 90% dos produtores utilizam crédito do Pronaf para a producdo de
tomate, e a necessidade de ampliagdo do programa ja € de longa data. Grande
parte dos produtores reclamam do programa e reivindicam a emergéncia da

ampliacdo do crédito. Ja em Itaperuna, onde a maioria dos produtores rurais
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trabalha com a atividade leiteira, o Pronaf ndo é um programa de carater
emergencial. Até porque muitos produtores nao teriam recursos para arcar com a
divida adquirida, apesar do necessario melhoramento da infra-estrutura de muitas
propriedades.

Como sintese final da analise regional, resultado dos trabalhos em campo e
das tabelas em anexo, percebemos que o investimento na pequena producao traz
um retorno econdmico e social superior as propriedades patronais no Noroeste
Fluminense. A produtividade é maior na agricultura familiar, tanto na producao
agricola quanto na pecuaria.

O quadro socioecondmico do Noroeste demonstra nos ultimos anos um
panorama de estagnacdo econ6mica — na grande maioria dos municipios- |,
inclusive com saldo emigratério significativo. Porém, os municipios onde a
producdo familiar é mais forte — destacamos Sao José de Ub& com grande
producdo de tomate — as perspectivas em relacdo ao desempenho econémico do
municipio é mais confiante, com um maior nimero de empregados na agricultura e
dinamismo nos mercados do produtor. Podemos concluir dessa forma que a
agricultura familiar tem um peso importante — ndmero de estabelecimento e
volume de produgdo — e exerce um papel fundamental se incentivada no

desenvolvimento do Noroeste Fluminense.
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2.3 HISTORICO DA FORMACAO DE SAO JOSE DE UBA

Com um historico de abandono e pobreza, a Regido Noroeste Fluminense &
dividida em duas microrregibes, a primeira de Itaperuna, composta de 7
municipios: Bom Jesus do Itabapoana, Italva, Itaperuna, Laje do Muriaé,
Natividade, Porciincula e Varre-Sai, e a segunda, de Santo Antdnio de Padua,
composta de 6 municipios: Aperibé, Cambuci, Iltaocara, Miracema, Santo Antonio
de Padua e Sao José de Uba (CIDE, 2001).

O processo de ocupacao do que hoje é chamado de Noroeste Fluminense
esta relacionado a expansdo cafeeira do século XIX e a difusdo de vias de
circulacdo pela regido - especialmente aos ramais ferroviarios. Um povoamento
mais consistente s6 se concretizou a partir do final do século XIX, ja que antes
desse periodo havia apenas uma ocupacao esparsa e pontual.

A estrutura fluvial foi decisiva para o desbravamento da regido. Ao longo do
século XVII havia uma ocupacdo esparsa do baixo curso do rio Muriaé pelos
capuchinhos (frades Franciscanos de origem italiana), responsaveis pela
catequizacdo dos indios Guarulhos. Os frades enfrentavam a rebeldia dos
indigenas e a maléria, comum na regiéo.

No século XVIII destaca-se a acdo dos bandeirantes, vindos de Minas
Gerais, da Guanabara, de Campos e mesmo de S&o Paulo. Ai comeca a
ocupacdo do médio e alto cursos do rio Muriaé. No baixo curso deste rio, foi
grande a influéncia dos campistas, no que concerne ao cultivo da cana-de-acgucar
e na construgdo de engenhos. Ja no médio e alto cursos do Muriaé destaca-se a

acdo “bandeirantes do jacaranda”: “Dirigem-se entdo para o incégnito médio curso
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alguns pioneiros nas arriscadas ‘bandeiras do jacarandd’, a mais preciosa das
madeiras de lei” (Lamego, 1963, p. 287). Os indios Puris, que habitavam as partes
mais altas, foram quase que totalmente aniquilados.

Desde o inicio do século XIX comeca na regido o cultivo do café,
principalmente por pequenos proprietarios mineiros, de poucas posses e que
utiizavam a mao-de-obra familiar. A ocupacdo mais efetiva se difundiu com a
construcdo da Estrada de Ferro Carangola e da Estrada de Ferro Leopoldina no
final do século XIX, além da expansédo de outros ramais pela regido. Em geral a
ocupacao regional foi orientada pela expansdo cafeeira e sua economia
complementar voltada para a pequena e média atividade agropecuaria.

A década de 1930 é marcada por uma substituicdo gradativa da cafeicultura
pela pecuéria extensiva que, a partir da década de 1960, passou a ser a principal
atividade do Noroeste Fluminense devido as escassas necessidades de mao-de-
obra e investimentos. Assim, a pecuaria extensiva destinada a producdao leiteira,
persiste até hoje como principal fonte geradora de renda dos produtores regionais.

No caso de S&o José de Ub4, considerado até 1995 distrito do Municipio de
Cambuci, a pecuaria foi cedendo lugar a producdo de tomate. Inicialmente por
razbes topograficas e mais tarde pela consolidagdo de um nicho de mercado, o
tomate veio se cristalizando como o principal produto gerador de renda no entao
distrito de S&o José de Uba.

A cultura do tomate teve inicio a partir de 1956, quando a atividade se
inseriu no territério marcado pela pecudria, transformando assim o Noroeste
Fluminense. A produgdo, com dimensfes em torno de um hectare, encontra-se

quase que exclusivamente nas areas inclinadas (encostas de morros), pois, se
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plantados nas varzeas, além das inundacdes, ficam mais susceptiveis as doencas
provocadas por fungos e bactérias, devido a maior umidade do solo (Cezar, 2001).
Sao José de Uba é hoje o segundo maior produtor de tomate do Rio de Janeiro e
0 quinto do Brasil, sendo a comercializacéo feita através do Mercado Produtor do
Noroeste Fluminense, localizado na prépria cidade.

E importante destacar a influéncia de um agricultor de origem japonesa,
que, em meados da década 1950, vindo de Séao Paulo, levou seus conhecimentos
técnicos sobre o plantio de tomate para Itaperuna. A partir de 1958 chegou a Sao
José de Uba e difundiu as técnicas de cultivo, mostrando que essa cultura era
uma atividade promissora e que poderia desenvolver economicamente muitos
produtores da regido (Cezar, 2001).

Considerada um processo amplo, no qual ocorreram transformacdes na
base técnica e nas relagbes de trabalho/ producao, decorrentes da utilizacao de
maquinas e insumos modernos no campo, a modernizacao da producéo de tomate
iniciou-se a partir da década de 1960. Nesse periodo, ocorreu uma elevacao no
consumo de insumos e técnicas agricolas, 0os quais ainda eram importados.

Desse movimento do capital, no qual se processou a modernizagao
da agricultura, o estreitamento entre a agricultura e a industria na producédo de
tomate representa 0 momento da modernizagdo em que ocorre a maior influéncia
da industria na agropecuéaria fluminense.

A consolidagéo da horticultura do tomate, acompanhada por um grande
incentivo a emancipacao municipal, ao mesmo tempo em que gerava significativa
fonte de renda para o municipio de Cambuci, gerava as condi¢ces ideais de

transformacé@o do territorio de Sdo José de Uba. No ano de 1990 foi eleita a
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Comissdo de Emancipacdo de Sao José de Uba. Ja em novembro de 1993 foi
aprovado por unanimidade na Assembléia Legislativa do Estado do Rio de Janeiro
0 projeto de criacdo do municipio. Tentando lutar contra a emancipagcdo, 0
processo foi embargado na justica pela prefeitura de Cambuci, contudo, dois anos
mais tarde, foi aprovada em plebiscito no més de novembro, com 99,43% dos
votos sendo criado através da Lei n.° 2.495 de dezembro de 1995 o municipio de
Sao José de Uba (TCE, 2005). Destarte, percebemos que o desenvolvimento do

cultivo do tomate gerou mudancas que se refletiram na organizacdo do municipio.

2.4 O PROCESSO DE ORGANIZACAO DA PRODUCAO DE TOMATE EM SAO

JOSE DE UBA

A construcao do Mercado do Produtor do Norte Fluminense foi um marco
politico-econémico para a cidade, pois gerou-se em torno do mercado ou no
seu interior, uma estrutura politico-administrativa, comercial e de servigos: a
prefeitura, o posto médico, o comércio mais recente, os hotéis, a Secretaria de
Agricultura, a EMATER, o BANERJ, entre outros, ai estéo situados.

E importante ressaltar que 90% dos produtores de tomate possuem menos
que 50 hectares, com grande concentracdo préxima a 10 hectares. O municipio
possui aproximadamente 800 produtores cadastrados na Emater de uma
populacdo total de 7.000 habitantes. De acordo com fontes da Prefeitura
Municipal, 70% da populacdo encontra-se na zona rural, sendo a principal

atividade a producédo de tomate, vindo em segundo lugar a pecuaria leiteira.
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A base produtiva nas unidades de producdo familiar de tomate, até
recentemente se revelou bastante rudimentar e arcaica em termos de padréo
técnico, contudo, atualmente a mesma se transforma, bem como a divisdo do
trabalho na unidade de producéo, vinculado ao aumento da demanda.

Na década de 1960, a medida em que a producdo de tomate foi se
consolidando, despertou o interesse de alguns atravessadores do Rio de Janeiro,
0 que resultou em uma alteracdo no contexto de comercializacdo do produto. Tal
fato caracterizou a mudanca na escala de producdo e comercializacdo do tomate,
pois este sai de uma esfera local para uma regional, ou seja, da metrépole do Rio
de Janeiro. Esta mudanca marca, a partir de 1969, uma nova etapa da evolugéo
da lavoura do tomate na regido, uma vez que se refletiu na formacdao territorial do
Noroeste Fluminense, a partir do municipio de Sao José de Ub4, cuja dindmica
gerada em torno da horticultura do tomate foi o principal motivo de sua
emancipacao de Cambuci (Cezar, 2001).

A partir de entdo o tomate se torna um importante nicho de mercado para
muitos produtores de Ub4, agregando cada vez mais novos produtores que se
vém obrigados a uma renovacao das técnicas de cultivo, o que, evidentemente,
levou a um aumento consideravel da producdo. A melhoria nas técnicas esta
ligada a necessidade de maior produtividade para atender a demanda.

De acordo com Bernardes:

“(...) A implantagéo, a difusdo e o éxito das técnicas em um
determinado espaco produtivo depende do nivel e carater do
desenvolvimento das forgas produtivas alcangado pela
formacdo social, o que se vincula as condi¢cGes historicas e
econdmicas [e ainda, naturais] existentes no momento da

introducdo, as quais, por sua vez, sd0 consequUéncia de
desenvolvimentos técnicos anteriores” (1995: 245).
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As mudancas no padrdo técnico ndo surgem a partir da iniciativa dos
agentes locais, mas para que possam atender as exigéncias do mercado. Os
produtores de Uba, naquele momento, estavam se inserindo na légica do mercado
onde é necessaria a qualidade da producdo, aumento da produtividade, o que
eleva dos custos de producédo, implicando em conexdes trans-escalares para a
compra de insumos e comercializacdo da producdo. Desta forma, a técnica a ser
implantada segue em consonancia com os interesses do mercado. E ainda, a
tomada de decisGes no que diz respeito as caracteristicas do processo produtivo €
centralizada e verticalizada, a partir do interesse das industrias a montante.

A tecnificacéo do processo produtivo nao representa a ascensao social dos
produtores rurais, visto que as formas utilizadas por produtores para aliar-se ao
mercado podem significar elevacdo dos custos. As oscilagdes de precos também
representam um grande risco de faléncia e prejuizos acumulados. De acordo com
técnicos da Emater, quem dita o preco é o comprador da producdo que,
dependendo das condi¢cbes do produto e da época da venda (periodo de safra
principalmente que vai de maio a setembro) pode ter grandes oscilagbes. Os
produtores menos qualificados e com menor inser¢cdo no mercado acumulam
grandes perdas devido a sua baixa influéncia, poder de gerenciamento e
qualidade da producdo.

Durante os anos 1950 ao inicio da década de 1990 a producéo de
tomate obteve um grande crescimento, garantindo renda e prosperidade para 0s
produtores locais. De acordo com entrevistas realizadas em trabalhos de campo, a

garantia da renda era sustentada pela demanda crescente do tomate e a
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autonomia relativa que muitos agricultores possuiam frente ao sistema
agroindustrial, ou seja, podiam financiar suas proprias producdes e nao iniciavam
um periodo de safra com valor da producdo pré-determinado. Atualmente, o que
se observa é que a dependéncia do agricultor frente ao sistema de financiamento
bancario é cada vez maior, e ainda, muitas das grandes firmas'® de consumo de
tomate atuam no financiamento direto da producéo e estabelecem precos pré-
determinados para a compra do tomate do produtor rural financiado. Assim, o
agricultor vem perdendo a sua autonomia e capacidade de comercializacéao direto
no Mercado do Produtor, o que deixa a sua estrutura produtiva cada vez mais
subordinada as cadeias industriais.

Nessas condi¢bes, os impactos desencadeados pela subordinacdo do
produtor rural a nova logistica de comercializacdo surtiram efeitos intensos, cuja
dimensé&o lhe conferiu a denominagdo de “subordinagdo violenta”. A violéncia
desse processo, expressa pela intensificacdo das grandes firmas (em geral do
Estado de Sao Paulo) como principais consumidoras do tomate do municipio,
promoveu a desestruturacdo do Mercado do Produtor, ja que a venda ndo € mais
realizada pelo mesmo?!, e a faléncia de inimeros estabelecimentos familiares.

As evidéncias da desestruturacdo do Mercado do Produtor manifestam-se
ainda no presente, onde existem evidéncias de poucas caixas de tomates sendo
comercializadas na pedra no periodo de safra (apesar da produ¢do municipal ser

crescente nos ultimos anos), auséncia de um gerenciamento efetivo que possa

1% Empresas que atuam na compra atacadista de tomate e revendem para as redes de varejo e supermercados.
11 As grande firmas de comercializac&o buscam a produgéo diretamente na propriedade agropecudria,
negligenciando assim o papel do Mercado do Produtor.
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estabelecer um ordenamento durante os pregdes, desarticulacdo entre o Mercado
e muitos produtores rurais.

E importante destacar que a agricultura familiar é a forma de organizacio
da producdo predominante no municipio de S&o José de Uba. Em suas
estratégias de reproducdo, por adaptar-se de forma extraordinaria as
transformacdes da sociedade, a agricultura familiar permanece e estabelece
novas condicOes de sobrevivéncia, como € o caso da pluriatividade. No contexto
politico, o governo brasileiro reconhece a partir dos anos 1990 a importancia da
agricultura familiar. Esse reconhecimento resultou em politicas agricolas
especificas para a agricultura familiar, como por exemplo o PRONAF™. A
agricultura familiar passa, entéo, a reproduzir-se em um contexto socioeconémico
com condi¢cbes de producdo mais favoraveis que as pretéritas, mas que ainda

estao distantes das ideais.

12 programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar criado em 1995 estabelecendo linha de
créditos especificas para os pequenos produtores rurais.

92



2.5 ESTRUTURA FUNDIARIA EM SAO JOSE DE UBA

TABELA 10: NU~MERO DE ESTABELECIMENTOS, AREA E VALOR BRUTO
DA PRODUCAO: CATEGORIAS FAMILIARES POR TIPO DE RENDA E
PATRONAL. SAO JOSE DE UBA (RJ

258

125 17,7 1.257 5,6 368 4,9
102 14,4 964 4,3 201 2,7
135 19,1 13.647 | 60,5 3.594 48,2

Fonte: Censo Agropecuario 2006, IBGE.
Elaboragéao: Convénio INCRA/FAO.

A partir da andalise do quadro, é possivel constatar que a estrutura fundiaria
em Sado José de Uba apresenta uma concentracdo de terras, contudo a maior
parte dos estabelecimentos s&o considerados familiares. Dentre 0s
estabelecimentos familiares a maioria € considerada com uma faixa de renda
média. Vale destacar que mesmo 0s estabelecimentos patronais possuem a

principal atividade produtiva vinculada a produgéo de tomate.
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TABELA 11: QUANTIDADE PRODUZIDA, VALOR DA PRODung, AREA
PLANTADA E AREA COLHIDA DA LAVOURA TEMPORARIA SAO JOSE DE
UBA - RJ

2004 | 2005
16.678|28.190|18.935| 980|1.030(1.090| 960 980| 900{1.090| 960
15.840(27.520|18.240| 460| 460 430| 380 460| 330| 430| 380

Fonte: IBGE

Em relacdo ao valor da producédo, area plantada e colhida nas lavouras
temporérias, a producdo de tomate se destaca quase na totalidade dos valores
obtidos.

TABELA 12: TIPO DE TECNOLOGIA EMPREGADA
CATEGORIAS FAMILIARES POR TIPO DE RENDA E PATRONAL.

96

62

27 75 40 93 8 59

10 125 75 126 67 95

Fonte: Censo Agropecuario 2006, IBGE.
Elaboracdo: Convénio INCRA/FAO.
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Neste quadro é possivel perceber a forca da agricultura familiar na
utilizacao de assisténcia técnica — fornecida principalmente pela Emater — no uso
de adubos e corretivos e na associacdo em cooperativas. As cooperativas e as
associacfes sdo organizacbes que ndo visam o lucro. O processo de decisao
ocorre por meio de uma assembléia geral e o monitoramento da eficacia da gestao
é efetuado pelo conselho fiscal, composto por associados.

Essas organizacbes podem, entdo, possibilitar um aumento no nivel de
renda dos produtores familiares. Entretanto, no caso da producédo de tomate, ha
muita resisténcia dos produtores em se organizarem. A maior parte das
cooperativas do Noroeste fluminense estao associados a producao de leite.

TABELA 13: ESTABELECIMENTOS E AREA SEGUNDO A CONDICAO DO
PRODUTOR. CATEGORIAS FAMILIARES POR TIPO DE RENDA E

PATRONAL.
: Proprietario Arrendatario Parceiro Ocupante

Categorias

Numero | Hectares | Niumero | Hectares | NUmero | Hectares | Nidmero | Hectares
TOTAL 444 21.783 16 440 239 309 8 36
Total 348 8.550 8 84 208 241 7 33
Familiar
Maiores 67 3.332 1 16 18 43 0 0
rendas
renda 151 3.141 4 20 99 103 4 28
média
renda 73 1.186 2 27 49 41 1 2
baixa
quase 57 890 1 19 42 51 2 2
sem renda
Patronal 95 13.220 8 356 31 68 1 3

Fonte: Censo Agropecuéario 2006, IBGE.
Elaboragéo: Convénio INCRA/FAO.
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A maior parte dos produtores rurais sdo proprietarios das terras onde trabalham.

Muitos estdo na atividade agricola durante muito tempo e tiveram condicbes de

comprar a propriedade, outros receberam de seus pais e avOos que ja se

destinavam a renda no campo, mesmo que em outra atividade que néo fosse o

tomate, como a pecuaria, a cana-de-agucar ou o café. O sistema de parceria é

muito difundido no ano posterior a uma boa colheita, mas pode resultar em

grandes riscos no caso da perda parcial ou total da producéao.

TABELA 14: PESSOAL OCUPADO
CATEGORIAS FAMILIARES POR TIPO DE RENDA E PATRONAL.

2 504
1.692 1.324 58 63 17 101 129
315 220 10 25 0 22 38
827 653 32 25 7 54 56
297 243 11 8 4 10 21
253 208 5 5 6 15 14
805 180 2 175 108 305 35
Fonte: Censo Agropecuério 2006, IBGE.
Elaboracédo: Convénio INCRA/FAO.
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De um total de 4 mil pessoas economicamente ativas, cerca de 2,5 mil
exercem atividades relacionadas a agricultura diretamente. A outra parte da
populacdo mesmo que esteja empregada no setor terciario, dependem
indiretamente de uma boa safra de tomate para comercializarem insumos ou
mesmo Servicos para as pessoas que circulam pela cidade para realizarem a
compra do produto. Percebemos novamente a importancia do vinculo familiar na

garantia de renda de muitos habitantes.

2.6 RECURSOS DE CAPITAL: PRONAF E CREDITO RURAL

A Agricultura Familiar, enquanto sujeito do desenvolvimento, € ainda um
processo em consolidagéo. O seu fortalecimento e valorizagdo dependem de um
conjunto de fatores econdmicos, sociais, politicos e culturais que necessitam
serem implementados de uma forma articulada por uma diversidade de atores e
instrumentos. O papel do Estado e das politicas publicas devem ter um papel
fundamental. Quanto mais estas politicas conseguirem se transformar em
respostas a estratégia geral de desenvolvimento com sustentabilidade e, ao
mesmo tempo, as demandas concretas e imediatas da realidade conjuntural, mais
adequadamente cumprirdo o seu papel.

Nesse sentido, o0 acompanhamento da conjuntura de mercado das mais
importantes cadeias produtivas, muito embora ndo deva ser o fator determinante
para a elaboracdo das politicas publicas, assume uma importancia fundamental
para a sua definicdo, adequacdo e redimensionamento, especialmente para

aquelas relacionadas aos diversos instrumentos da politica agricola. Ou seja, a
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concretizacdo dos diversos instrumentos da politica agricola deve considerar a
realidade concreta da dinamica em que as diversas cadeias produtivas se inserem
a cada momento, afetadas por outros fatores que, em sua maioria, independem da
dindmica da prépria cadeia e que, muitas vezes, provocam mudancas
extremamente rapidas.

Atualmente principal politica publica destinada a producdo familiar € o
Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar, que na teoria, tem
como objetivo Proporcionar o aumento da producdo agricola, a geracdo de
ocupacdes produtivas e a melhoria da renda liquida e da qualidade de vida dos
agricultores familiares.

Enquanto proposta secundaria, o Pronaf objetiva ajustar politicas publicas a
realidade da agricultura familiar; viabilizar a infra-estrutura rural a melhoria do
desempenho produtivo e da qualidade de vida da populacéo rural; fortalecer os
servicos de apoio ao desenvolvimento da agricultura familiar; elevar o nivel de
profissionalizagcdo de agricultores de base familiar, proporcionando-lhes novos
padrdes tecnoldgicos e gerenciais e favorecer o acesso de agricultores de base
familiar e suas organizacdes ao mercado.

A seguir as duas principais modalidades de financiamento do Pronaf

utilizada pelos agricultores em Sao José de Uba:
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QUADRO 5: GRUPO D CUSTEIO

Agricultores Familiares, Pescadores Artesanais,
Extrativistas, Aquicultores, indios, Silvicultores e

remanescentes de Quilombos.

Maximo de R$ 5.000,00, por beneficiario, por safra.

Até 2 anos, conforme o ciclo de atividade.

Inexistente.

Juros - a taxa efetiva de 4%, ao ano, com bonus de

adimpléncia de 25%.

IOF e tarifas - na forma da regulamentacdo em vigor.

Fonte: PRONAF
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QUADRO 6: GRUPO D INVESTIMENTO

Agricultores Familiares, Pescadores Artesanais,
Extrativistas, Aquicultores, indios, Silvicultores e
remanescentes de Quilombos, individualmente, em
grupo ou coletivamente, com renda bruta anual entre R$
1.000,00 e R$ 30.000,00.

Individual - até R$ 15.000,00.

Coletivo ou Grupal — Até R$ 75.000,00, respeitado o
limite individual.

O limite individual pode ser elevado, até 20% do teto,
atualmente em vigor, de R$ 15.000,00 até R$ 18.000,00,
para financiamento de projetos de investimento,
destinados a familias que apresentem propostas
especificas de crédito para projetos de filho (a) maior de
dezesseis anos, que tenha concluido ou esteja cursando
o0 Ultimo ano, em centros familiares de formagéo por
alternancia, ou em escola técnica agricola de nivel
médio, que atendam a legislacao em vigor para

instituicbes de ensino.

O prazo maximo de no maximo 8 anos, ja incluidos até 3
anos de caréncia. Quando a atividade requerer o projeto
técnico comprovar a necessidade, a caréncia pode ser

de até 5 anos.

Inexistente.

Juros - a taxa efetiva de 4% ao ano, com bonus de
adimpléncia de 25%, o que, na pratica, reduz a taxa de
juros para 3%, sempre que a parcela for paga até o dia

do vencimento

Fonte: PRONAF
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A dindmica produtiva de Sao José de Uba classifica a maior parte dos
agricultores que buscam o financiamento no GRUPO D, tanto para o custeio
quanto para o investimento. E importante destacar algumas probleméticas que
envolvem o Pronaf em Uba. A primeira é de carater burocratico, visto que muitos
produtores rurais ndo possuem condi¢cdes legais de uso da terra, como a escritura
e 0s impostos em dia. O Banco do Brasil, instituicdo financeira que administra e
libera o crédito para os agricultores impde uma série de exigéncias e garantias ao
produtor. Por outro lado, muitos produtores rurais com baixo nivel de qualificacédo
ndo compreendem a necessidade da regularizacdo fundiaria, o que inviabiliza o
investimento. Um outro problema que envolve o Pronaf no municipio de Uba é que
este tem um carater meramente financeiro e ndo possui uma proposta de atenuar
a dependéncia dos produtores frente aos agentes mais poderosos da cadeia do
tomate. Desta forma, o financiamento serve para a compra de insumos e
naturalmente para a manutencao da dependéncia frente ao capital financeiro, ja
gue sem o financiamento as condi¢des de producédo sao mais remotas. A auséncia
de uma proposta de cooperativismo e até de diversificacdo produtiva e fomento de
novos mercados contribui para uma dependéncia exagerada dos produtores com
os grandes agentes da cadeia. O Pronaf, enquanto politica publica, poderia ter um
papel mais social além de econdémico.

A pressdo da concorréncia impde aos agricultores a permanente
modernizacao técnica, que é financiada pelo sistema financeiro. O preco dos
alimentos se forma em bolsa de valores, cujas cota¢cOes orientam as decisdes de
plantio dos agricultores. O produtor rural se subordina ao circuito das finangas

globais. Mesmo em Séo José de Ub& percebemos essa articulacao entre o local e
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o global articulado pelo sistema financeiro. O que percebemos através de nossa
analises e entrevistas € que o0 processo de subordinacdo do pequeno produtor
rural € cada vez maior, tanto no que se refere a dependéncia dos insumos
comprados da industria a montante quanto a comercializacdo do tomate, ja que os
principais compradores conseguem rebaixar muito a faixa de preco.

A cultura do tomate requer um cuidado intensivo desde o preparo a
colheita. A forma de insercédo do tomate no mercado requer um constante custo de
manutencao e protecao contra pragas. Se faz necessaria uma capitalizacao inicial
através de crédito no sistema financeiro para disponibilizar de recursos técnicos
que dardo conta da lavoura. Esses recursos sdo as sementes selecionadas,
combustivel para motores do maquinario agricola, fungicidas, adubos e outras

técnicas de preparo do cultivo.
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CAPITULO 3
O CIRCUITO PRODUTIVO DO TOMATE:;
COMERCIALIZACAO E SUBORDINACAO DA AGRICULTURA

FAMILIAR
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Neste capitulo €é feita uma analise do circuito de producdo e
comercializacdo do tomate. Entendemos assim como 0s agricultores familiares se
tornam sujeitos subordinados a dinamica do mercado. Analisamos
especificamente as estratégias de comercializacdo e como ocorre a sujeicdo do
produtor ao intermediario (atravessador). Por fim, analisamos as limitacdes do
credito rural, as entrevistas realizadas junto aos agricultores familiares e tentamos
apontar algum caminho frente ao “emaranhado” de problemas que vivenciam o0s

agricultores familiares.

3.1 A FALENCIA DO MERCADO DO PRODUTOR RURAL E O PROCESSO DE

SUBORDINACAO DO AGRICULTOR NO CIRCUITO DE COMERCIALIZACAO

A atual forma de comercializagdo do tomate reduz a importancia do
agricultor, jA que este fica subordinado aos grandes compradores que financiam
sua producdo e estabelecem um preco alvo para a caixa do tomate. A
desestruturacdo do Mercado do Produtor Rural de Sdo José de Uba na década de
1990 foi um marco decisivo para a perda de autonomia e sustentabilidade para
muitos produtores rurais. Com o funcionamento pleno do Mercado, era possivel
estabelecer uma zona de negociacdo onde os precos oscilavam livremente de
acordo com a principal lei que rege o mercado: a oferta e a procura. Assim, 0s
produtores rurais tinham condi¢cdes de negociacao, jA que o mercado se auto-
regulava e estabelecia 0 que era positivo ou negativo em termos de preco. Uma

geréncia adequada e eleita pelos representantes e produtores rurais viabilizava o
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funcionamento do mercado e o gerenciamento de iniUmeros projetos e atividades
produtivas que davam suporte ao produtor. Esse podia contar com um
custeamento do frete e das caixas de tomate garantidas pelo Mercado do Produtor
a um preco subsidiado. O funcionamento pleno do Mercado era o principal
responsavel pela a atracdo de inumeros caminhdes de diversas regides do estado
do Rio de Janeiro e de diferentes estados do Brasil. Essa centralidade exercida
pelo municipio onde a producédo de tomate € a principal atividade era responsavel
por uma dinamizacao de diversos setores produtivos, como comeércio e prestacao
de servicos diversificados. Percebemos assim como um marco cristalizado como é
o Mercado do Produtor exercia uma polarizacéo de diferentes fluxos e aumentava
a espacialidade do tomate oriundo de Uba. Os fluxos exercidos por essa producao
colocavam um municipio de caracteristicas locais em um circuito global de
comercializagdo, que vem desde a induUstria a montante até as areas de consumo
da producgéo.

Ao longo dos ultimos dez anos, a perda da importancia do Mercado do
Produtor frente aos compradores diretos nas propriedades, reduziu também o grau
de autonomia dos produtores rurais. A compra direta inibe a concorréncia e a
flutuacdo do preco da producdo que em geral é colocado em uma base que
diminui a rentabilidade do produtor rural. O esquema funciona da seguinte
maneira: o produtor rural em geral descapitalizado ou com algum tipo de divida da
safra anterior, onde nem o Banco do Brasil que estabelece a principal linha de
crédito para o municipio junto ao Pronaf disponibiliza capital para este produtor
(em razdo de dividas ndo alienadas ou problemas em relacdo a escritura da

propriedade), acaba garantindo crédito com as grandes firmas compradoras de

105



sua producéo e é obrigado a vender pelo preco pré-estabelecido no inicio do
contrato, realizando assim um sistema de opc¢ao de compra. Essas grandes firmas
sdo transportadoras oriundas principalmente do estado de S&ao Paulo que
estabelecem um circuito de comercializacao a nivel nacional e revendem para as
grandes cadeias de supermercados.

Atualmente o Mercado do Produtor funciona trés dias por semana de
maneira parcial. Ndo existe uma gestdo eficiente que garanta uma organizacao
dos agricultores e a luta coletiva por direitos e autonomia no circuito produtivo e de
comercializacdo. O “pregdo” do Mercado é limitado, visto que muitos produtores
nao levam mais suas producdes para o Mercado, e sim comercializam direto nas

propriedades, o que em geral, resulta na depreciagéo do valor da producéo.

3.2 OPCAO DE COMPRA: UMA ESTRATEGIA DE COMERCIALIZACAO DAS

GRANDES FIRMAS COMPRADORAS DE TOMATE

O mercado de opcdes representa uma das linhas mais avancadas de
instrumentos de politica de comercializagdo agricola, representando um seguro de
preco. Existem alguns relatos bem antigos de contratos semelhantes as opgoes.
Podemos citar a conhecida histéria do eminente filésofo e matematico Thales na
Grécia antiga: pelo estudo das estrelas, ele prevé uma grande colheita de
azeitonas para 0 ano seguinte. Estando fora da temporada, adquire o direito de
usar 0s armazéns no ano seguinte, pagando uma pequena taxa (prémio). Quando
a colheita explode na primavera, ele exerce seu direito de usar os depdésitos e 0s

aluga para produtores por precos bem maiores do que pagou. No jargdo do
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mercado de opcdes, Thales pagou um baixo prémio por op¢des de compra do uso
dos armazéns. Com a grande colheita, o prémio das opcbes se valorizou e ele
pode ter lucro vendendo o direito ou exercendo o direito e alugando os depadsitos.

Um caso famoso € o das Tulipas na Holanda, ou Tulipamania, que ocorreu
no inicio do século XVII. A demanda por tulipas entre as elites nas cidades era
enorme e aumentava cada vez mais. Para assegurar o preco de compra, 0S
mercadores utilizavam opc¢cbes de compra. Os fazendeiros, por sua vez,
desejavam assegurar precos de venda e usavam opc¢des de venda. Nao tardou
para que especuladores comegassem a negociar essas opg¢des em busca de lucro
apenas na troca dos papéis. Quando o mercado de tulipas quebrou, muitos
especuladores n&o honraram seus compromissos. As consequéncias para a
economia foram devastadoras e as opc¢des foram consideradas ilegais em muitos
lugares (HISSA, 2007). Enquanto as opc¢des foram usadas para o que elas
serviam, que era controle de risco, foram extremamente positivas para 0S
compradores. A insolvéncia e as quebradeiras sempre estdo relacionadas com a
especulacao e a compra e venda de direitos sem nenhuma relagdo com o produto
adjacente (no caso de Uba o tomate), pois quem tem o produto com custeio
proprio, diminui bastante as chances de prejuizo.

O conceito de opcgdes evoluiu a partir desse episodio, sempre relacionado,
no inicio, a necessidade de controlar as flutuacdes de precos nos mercados de
agricultura.

Mais uma vez, vemos que as opg¢des sao instrumentos de controle de risco

pelos grandes compradores de tomate, ou seja, garantem a compra da producao
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por um preco pré-fixado a partir do fornecimento de um “prémio” para o agricultor
supostamente financiar a sua producao.

Temos o exemplo do Sr. Aguinaldo, um produtor de tomate de porte
intermediario (produz cerca de 1000 pés de tomate) e que vende sua producao
integralmente para um grande comprador de S&o Paulo. Antes de entrar no
exemplo € necessario saber algumas informacfes basicas: cada pé de tomate
produz aproximadamente quatro caixas (com vinte e cinco quilos cada uma) ao
final da safra, sendo que cada 1000 pés de tomate tem um custo produtivo (entre
mao-de-obra, insumos etc) de aproximadamente dois mil reais (dados de 2006).
Assim, em janeiro de 2006 a empresa CIRO (grande compradora de tomate e
revendedora para os supermercados de Sdo Paulo) ofereceu um “prémio” de R$
2.000,00 (dois mil reais) para o Sr. Aguinaldo iniciar a safra de tomate. Com este
prémio ele daria inicio ao processo de produc¢do, ou seja, aquisicdo de sementes,
agrotoxicos necessarios, preparacao da terra e pagamento da mao-de-obra e teria
a obrigacéo de vender ao final da safra (entre setembro e outubro) cerca de 4 mil
caixas de tomate ao preco fixo de R$ 3,00 por unidade, independente do preco do
tomate nos dias de entrega da producédo. Infelizmente o custo produtivo do Sr.
Aguinaldo superou em aproximadamente dois mil reais em razdo do aumento da
carga de agrotoxico na producao e encarecimento do preco da semente (até entdo
0 prejuizo € exclusivamente do produtor jA que o contrato estava pré-fixado).
Dessa maneira temos o0 seguinte desdobramento: ao final da safra, o Sr.
Aguinaldo obteve um lucro bruto de R$ 12.000,00 (4 mil caixas x 3,00) e um lucro
liquido de R$ 8.000,00 (12 mil — 2 mil do prémio — 2 mil dos custos adicionais) o

que resulta em aproximadamente R$ 800,00 por més levando em consideracédo 10
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meses de trabalho. Contudo, partindo para uma analise mais precisa, percebemos
gue nos quatro dias da entrega da producao (mil caixas por caminh&o) o preco do
tomate no Mercado do produtor oscilou entre R$ 5,00 e R$ 12,00 reais a caixa.
Fazendo uma média simples, a caixa de tomate no mercado custou nesses quatro
dias cerca de R$ 8,50. Se a empresa CIRO resolvesse realizar um lucro rapido,
baseado na especulacdo realizada no inicio da safra ela teria 0 seguinte
procedimento: custo da compra de tomate com o Sr. Aguinaldo R$ 12.000,00;
venda do tomate no Mercado do Produtor (R$ 8,50 x 4 mil caixas) R$ 34.000,00; e
finalmente lucro liquido de R$ 22.000,00 (183% sem sair do municipio). Contudo,
em uma matematica mais simples, € mais lucrativo para a CIRO revender a
producdo no mercado paulista onde o preco de cada quilo de tomate para a
revenda é de aproximadamente R$ 0,75 (com preco final de R$ 1,50). Lembrando
que cada caixa possui aproximadamente 25 kg e a CIRO dispde de 4 mil caixas,
ou seja, 100 toneladas de tomate que seriam comercializadas em SP ao lucro
bruto de R$ 75.000,00 (100 ton. x R$ 0,75) e liquido de R$ 63.000,00 (525% para
revender em SP). O mais interessante é que naquele mesmo periodo a CIRO
realizava essa mesma operacao com outros 17 produtores do municipio de Sdo
José de Ub& e aproximadamente 30 produtores da Regido Centro —Sul
Fluminense, envolvendo Paty do Alferes e Vassouras. E importante destacar que
no mercado de opc¢des o vendedor € obrigado a ceder a producdo no preco pré-
estabelecido, mas o comprador ndo € obrigado a comprar, sendo 0 Unico
inconveniente a perda do prémio. Suponha que durante os dias de entrega e
fechamento do contrato (R$ 3,00 a caixa), o tomate estivesse custando R$ 1,50 no

mercado. A empresa nao seria obrigada a comprar a producao do Sr. Aguinaldo,
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este por sua vez ndo era obrigado a devolver o prémio. Por esse lado a estratégia
da opcéo de compra foi utilizado como controle de risco pelo Sr. Aguinaldo
Identificamos como os principais intermediarios empresas ligadas ao setor
de transporte de cargas que prestam servicos para outras cadeias produtivas,
como por exemplo os supermercados. Por uma questéo politica, a identificacdo de
tais intermediarios foi dificultada por ndo fornecimento de nomes e CNPJ nas

entrevistas com produtores e caminhoneiros.

3.3 O CIRCUITO PRODUTIVO DO TOMATE EM UM MERCADO DESIGUAL E

COMPETITIVO

E incontestavel que o valor dos créditos seja insuficiente para financiar
plenamente o desenvolvimento agricola, em bases modernas de producdo e com
maiores possibilidades de competicdo frente ao mercado, mas ao mesmo tempo é
um resultado que ndo surpreende, pois a op¢ao politica pela agricultura familiar é
um fato muito recente na histéria do pais. Mesmo insuficiente, os agricultores
familiares avaliam o crédito rural recebido como importante para o desempenho
econdmico das unidades produtivas e que sem esses incentivos nao teriam
conseguido incorporar algumas tecnologias e, de certa forma, modernizar
parcialmente os estabelecimentos. Sem os créditos, a capacidade de investimento
fica em um patamar minimo.

A insuficiéncia dos créditos de um lado impde sérias restricbes ao
desenvolvimento de um agricultor familiar mais moderno e com capacidade para

se manter competitivo em um mercado cada vez mais exigente e hostil e de outro
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mantém o potencial de acumulacdo da agricultura familiar muito baixo e cria um
ciclo vicioso de reproducdo da pobreza (BUAINAIN; ROMEIRO, GUANZIROLI,
2002). Em S&o José de Uba, no caso da producao de tomate, principal atividade
agricola, o agricultor utiliza agrotoxicos e sementes selecionadas, mas tem
dificuldades para manter os niveis de umidade exigidos para evitar fungos. Um
namero consideravel de agricultores declarou utilizar quantidade insuficiente de
defensivos no tomate, o que resulta em baixa produtividade e potencial de
acumulacdo muito limitado. Em outras palavras, o agricultor familiar
descapitalizado ou pouco capitalizado incorpora parcialmente as tecnologias
disponiveis e reproduz uma tipologia de agricultura familiar que se insere de forma
periférica no mercado. Os niveis produtivos do agricultor familiar e a renda bruta
por eles declarada evidenciam que a acumulacao realizada é bastante incipiente
e, para a maioria deles, permite apenas a reproducdo simples da familia, mas
seria exagero atribuir a esses sujeitos sociais acentuados niveis de pobreza, uma
vez que as necessidades basicas sdo atendidas e as condi¢des de vida superior a
da periferia dos grandes centros urbanos. De acordo com as préprias palavras de
um entrevistado no municipio de Sao José de Uba, “tudo aqui depende do tomate,
e se vocé andar por ai, vai perceber que nao encontrard miséria [...] 0s
agricultores até estédo passando por dificuldades, mas miséria ndo tem!”.

Outras limitacbes foram identificadas na implementacdo da politica de
crédito rural. Muitos agricultores consideram 0 acesso a esse instrumento de
politica agricola dificil devido fundamentalmente a burocracia, pois 0s agricultores
familiares, com baixo nivel de escolaridade, tém dificuldades de organizar a

documentacdo exigida. Ocorre a demora para a liberacdo dos créditos (por isso
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muitos optam por crédito direto com grandes firmas compradoras), créditos
atrelados a produtos especificos (como era o caso do Programa Frutificar em 1998
que so liberava o crédito para maracuja e abacaxi), a utilizacdo da terra como
hipoteca para os financiamentos em alguns casos etc. Assim, o crédito se torna
um instrumento paradoxal de libertacdo e aprisionamento do produtor. Muitos
enxergam o crédito com um dos principais meios de producéo, contudo ficam
atrelados aquele sistema que muitas vezes pode leva-los a faléncia. Dessa
maneira, percebemos que a reproducdo do sistema de crédito num primeiro
momento é positiva, mas ndo deixa de ser um instrumento capitalista que mantém
o agricultor atrelado e dependente do sistema financeiro. Infelizmente a atual
forma de producao agricola “joga” o agricultor para um elo de rela¢cdes comerciais
que o obriga a adquirir o crédito para uma insercao viavel no mercado.

Desorganizados, os agricultores familiares, individualmente, enfrentam os
gargalos da comercializagdo com mais fragilidade. As dificuldades de acesso e de
articulagdo com as quais esses sujeitos sociais se inserem no mercado estao
relacionadas a pequena quantidade produzida, a dispersdo espacial dos
agricultores, a desinformacdo sobre a dindmica do mercado, a inexisténcia de
infra-estrutura para armazenar e a fragilidade financeira do agricultor que o obriga
a vender a producdo na safra, quando os precos sdo menores, ou até mesmo
antes, em alguns casos.

Tomemos como referéncia o exemplo da estrutura de comercializacdo do
tomate, por ser a atividade agricola mais importante do municipio e representar a
principal fonte de renda da maioria dos agricultores familiares. A cadeia de

comercializacdo do tomate €é bem estruturada, mas sua organizacdo €
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determinada pelo mercado em conformidade com suas estratégias de acumulacéao
ampliada de capital. Os personagens da cadeia comercial do tomate consistem
nas seguintes figuras: produtor, comerciante (representante da industria a
montante, ou seja, vendedor dos implementos agricolas), comprador (em geral
pessoa juridica de fora da cidade e atua mais como atravessado em grande
quantidade do que comprador final) e por fim, estabelecendo uma espécie de
centralidade da cadeia esta o gestor financeiro (bancos e instituicées de crédito)™>.
Ocorre, portanto, uma sujeicdo acentuada dos agricultores familiares ao
comerciante local, responsavel pela venda dos fungicidas, adubos, sementes,
fertilizantes e maquinario, uma vez que os agricultores dependem constantemente
de tais produtos. E ainda, ao ser financiado pelo comprador, o agricultor assume
compromisso de exclusividade de venda para o0 mesmo, reduzindo
consideravelmente sua autonomia frente ao mercado. Na pratica o agricultor
familiar vem se tornando um empregado das grandes firmas compradoras sem
nenhum vinculo trabalhista institucional. Em determinadas épocas, duas ou trés
firmas compradoras centralizam a comercializagcdo da maior parte do tomate
produzido no municipio e levam para revender em Sao Paulo.

No ano de 2006, por exemplo, uma sequéncia de compradores
intermediarios (atravessadores) de grande porte dominaram a cadeia comercial e
diminuiram substancialmente os pre¢cos pagos aos produtores. Organizada dessa
forma, a estrutura comercial amplia a acumulacéo realizada na circulacéo e reduz

a da esfera produtiva, o que implica em uma sujeicdo acentuada do agricultor

13 E importante destacar que no caso de S&o José de Uba4, a figura do gestor financeiro pode ser a mesma do
comprador, visto que muitos compradores financiam a producdo de muitos agricultores familiares.
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familiar ao capital comercial e as novas formas de articulacdo dos “grandes
agentes” no mercado.

O que ocorre de forma geral é que o agricultor familiar “compra os insumos
do ultimo elo da cadeia alimentar em se tratando da fase anterior ao sistema
produtivo, isto é, antes da porteira [...] € vende os produtos para o primeiro elo da
cadeia alimentar da fase posterior ao sistema produtivo, isto é, depois da porteira”
(BLUM, 2001, p.95). Em outras palavras, o agricultor familiar compra insumos
caros e vende a producéo a prec¢os baixos. A reducao dos intermediarios, tanto na
fase anterior quanto na posterior do sistema produtivo, contribuiria para melhorar o
sistema de comercializagdo. Uma das alternativas para reduzir os intermediarios
seria a organizacao dos agricultores familiares em associacdes de produtores para
a criacdo de estratégias de comercializacdo em condi¢c6es mais vantajosas.

Isoladamente, esse sujeito social ndo tem condicdes de ter acesso e
interpretar informagdes complexas sobre uma extensa rede de comercializagéo
gue muitas vezes extrapola os limites nacionais. Estamos aqui nos referindo a um
agricultor familiar com baixa escolarizagcdo e integrante de uma sociedade
marcada pela auséncia de participacdo da populacdo na formacdo da nacdo e
pelo exercicio falho da cidadania (Carvalho, 1998). Uma sociedade com tais
caracteristicas, ajuda a entender a escassez e a dificuldade de formacédo de

capital social.
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CONSIDERACOES FINAIS

ApOs esses cinco anos de estudo sobre a agricultura familiar e consequiente
reflexdo tenho a satisfacdo de ter encontrado um caminho que me possibilitou
conhecer, aprendendo.

Nesse aprendizado, nunca é demais destacar que no Brasil, a agricultura
familiar engloba 4,2 milhdes de propriedades, emprega 14 milhdes de pessoas,
77% da mao-de-obra rural. Além disso, ela é responsavel por 38% da producéo
agricola e muitos produtos que compdem a cesta basica sao advindos dela.

E no municipio de S&o José de Uba néo € diferente, a agricultura familiar
tem um grande destaque para a dinamica socioecondmica municipal. A producao
familiar de tomate é responséavel pela geracao de renda para milhares de pessoas
gue estdo no campo e na cidade, seja na agricultura ou nao.

Para aumentar a eficiencia econdmica da agricultura familiar faz-se
necessario a interferéncia direta do Estado na organizacdo dos mercados
agricolas a exemplo do que ocorre em muitos paises desenvolvidos, onde a
agricultura € um dos segmentos produtivos mais controlados pelo Estado. Face as
limitacbes constatadas na estrutura de comercializacdo do municipio, a
implementacdo de politicas de precos, o aperfeicoamento e a ampliacdo do
acesso as informacgfes sobre o mercado, a criacdo de mecanismos de controle
sobre a oferta e a demanda da producdo agricola, o desenvolvimento da infra-
estrutura de comercializacdo e a autonomia em relagdo ao sistema financeiro
através de associacfes, sdo algumas das interferéncias que o Estado deve

efetuar na organizacéo e no planejamento da estrutura de comercializacao.
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Aparentemente, o contexto socioeconémico de Sdo José de Uba nédo é
favoravel para o desenvolvimento da pluriatividade. A vocacdo econdmica da
agricultura familiar converge para atividades essencialmente agricolas. Tudo
indica que a estratégia de desenvolvimento rural mais apropriada seria a
implementacédo de politicas publicas direcionadas a producédo agricola e que
assegurassem melhores condicbes de producdo a agricultura familiar, como
reducdo da influéncia de grandes compradores intermediarios através de uma
organizacdo mais efetiva do mercado centralizada no Mercado do Produtor.
Portanto, a comercializacdo da producédo é um fator que merece atencao pois 0s
produtores ficam vulnerdveis a intermediacdo. Constata-se que a grande
dificuldade da agricultura familiar ndo € produzir, mas sim ter o retorno via
mercado do valor gerado na atividade agropecuaria.

Outrossim, o comportamento do agricultor familiar, com uma tendéncia a
individualizacdo do trabalho, no sentido de restringir-se aos membros do grupo
familiar do estabelecimento, pode ser a expressdo de uma caracteristica da
reproducao desse sujeito social, o que resulta na debilidade dos instrumentos que
0S organizam e o0s representam. Diante das dificuldades em assegurarem a
reproducéo da familia, tdo comum a esses sujeitos sociais, as alternativas ndo séo
buscadas no plano coletivo, mas individualmente.

Grande parte dos problemas atrelados a producdo e comercializacédo
poderiam ser melhor conduzidos se esses sujeitos sociais se organizassem e
participassem de associagdoes que realmente os representassem. As associagoes,
em seu sentido pleno, abrem perspectivas para a criacéo de capital social e ainda,

fomentam a capacitacdo do produtor rural, no sentido deste poder ter acesso a
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servicos e informacgdes, encontrar e usar oportunidades diversificadas para
solucéo de problemas e aumentar a sua capacidade de inovacao (Bicalho, 1998).
Entendido como “caracteristicas da organizacéo social, como confian¢ca, normas e
sistemas, que contribuam para aumentar a eficiéncia da sociedade, facilitando as
acOes coordenadas” (ABRAMOVAY, 2003, p.84), o capital social possibilita a
conquista de objetivos que ndo seriam plausiveis na sua auséncia (Abramovay,
2003). No caso das associacdes, a criacdo de capital social poderia desenvolver
niveis de organizacdo e assim possibilitar conquistas e autonomias que 0s
agricultores familiares individualmente nao atingiriam.

Apesar de todas as limitacdes identificadas, sdo inegaveis os avancos
obtidos pelas condicdbes de producdo da agricultura familiar, garantindo
principalmente alimentos, empregos e renda no meio rural. Esses avangos, ao
contribuirem para frear o éxodo rural e fixar os agricultores familiares no campo,
estdo assegurando-lhes condi¢cdes de vida muito superiores as que obteriam se

tivesse migrado para a periferia dos grandes centros urbanos.
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ANEXOS

QUESTOES DA ENTREVISTA JUNTO AOS AGRICULTORES

FAMILIARES DO MUNICIPIO DE SAO JOSE DE UBA

1. O SR.(A) ESTA A QUANTO TEMPO NESTA ATIVIDADE?

2. QUAL A ORIGEM DA PROPRIEDADE?

3. COM RELACAO AO USO DA TERRA, EM PERCENTAGEM, COMO SE
DIVIDE A  SUA  PROPRIEDADE?  (CULTURAS, PASTAGEM,
INAPROVEITAVEIS, OUTROS).

4. COM RELACAO AO SISTEMA DE PRODUCAO AGRICOLA, QUAIS
ATIVIDADES O SR.(A) DESENVOLVE NA PROPRIEDADE? (PECUARIA,
AGRICULTURA ETC)

5. QUE TECNICAS E TECNOLOGIAS O SR.(A) USA NA PROPRIEDADE?

6. RECEBE ASSISTENCIA TECNICA DE QUEM? COM QUE FREQUENCIA?

7. QUAL O DESTINO DA PRODUCAO? (CONSUMO PROPRIO, VENDA
DIRETA PARA O CONSUMIDOR, PARA INTERMEDIARIO, PARA
EXPORTACAO, OUTRO).

8. QUE MAQUINAS E EQUIPAMENTOS O SR. TEM? QUANDO ADQUIRIU?

9. JA REALIZOU FINANCIAMENTOS BANCARIOS? QUANDO E PARA QUE?
CONHECE O PRONAF?

10. CONTRATA EMPREGADOS? QUANDO E PARA QUAL SERVICO?
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11. QUAL A PARTICIPACAO DA ATIVIDADE AGROPECUARIA NA RENDA
FAMILIAR? TEM OUTRAS FONTES DE RENDA?

12. NA SUA OPINIAO QUE FATORES FACILITAM E/ OU DIFICULTAM A
ATIVIDADE AGRICOLA?

13. QUAIS SAO SEUS PLANOS COM RELACAO AO SEU TRABALHO NA
AGRICULTURA E COM O QUE VOCE PRODUZ? E SEUS FILHOS, O QUE

PENSAM SOBRE CONTINUAR NESTA MESMA ATIVIDADE?
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42.228 3.655 8.406 16.460 7.496 3.962 2.538 1.683 656
2.270 364 476 490 356 217 147 83 11
6.608 2.335 3.255 926 140 41 24 14 3
2574 563 1116 552 209 61 29 22 1
8.266 355 1216 3.326 1.894 1.002 545 318 65

335 16 75 147 78 31 12 5 1
1.887 267 1173 301 43 9 1 1 -
330 54 98 92 47 14 4 4 1
13.391 1.415 3.003 4.070 2.100 1.090 619 437 179
242 17 64 99 32 17 13 13 3
680 297 186 115 21 16 10 2 3
715 163 358 117 38 10 5 4 -
6.603 180 656 2.017 1.593 871 591 296 95
661 95 149 118 111 72 32 14 1
1.683 364 943 227 45 10 10 4 -
348 29 170 95 35 10 9 4 -
2.061 160 525 630 286 145 112 125 75
41 4 14 13 5 2 1 3 -

53 3 25 24 2 - - - -
160 17 64 46 13 3 1 2 -
3.180 131 388 555 686 509 453 318 91
433 10 52 55 95 85 86 44 5
46 3 6 16 8 4 1 7 -
225 27 58 79 43 11 8 6 -
8.727 1.414 2818 3.462 937 345 218 189 71
558 222 172 83 35 10 3 4 1
2.259 1.401 647 162 21 2 2 - -
796 273 208 163 33 13 2 2 -
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42.216 5.657 12.633 6.734 7.495 3.962 2.538 1.683 656
2.817 471 721 331 483 316 219 131 31
6.992 3.354 2.837 354 217 75 45 27 8
2.917 1106 1113 333 271 88 37 30 2
8.262 556 1922 1.612 1.893 1.002 545 318 65

468 35 62 90 122 54 27 15 2
1.963 570 807 108 56 16 10 4 -
407 97 86 63 66 27 7 6 1
13.390 2.415 4.510 1.942 2.100 1.090 619 437 239
363 39 58 70 56 36 22 21 5
776 390 150 59 38 25 11 4 4
772 270 197 58 50 14 5 6 -
6.603 280 1581 1.208 1.593 871 591 296 115
769 196 124 85 136 95 50 22 3
1.801 766 513 100 76 21 17 8 3
391 131 108 47 50 15 9 4 1
2.061 260 807 302 286 145 112 125 65
50 9 10 7 7 4 1 4 -

64 6 22 8 3 3 1 - 1
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178 28 49 44 13 5 1 3 -
3.180 231 465 360 686 509 453 318 101
530 21 33 42 113 105 110 62 9
51 3 5 11 10 4 2 7 -
243 40 39 37 50 12 11 7 -
8.720 2.415 3.948 1.310 937 345 218 189 71
637 225 134 37 49 22 9 7 2
2.337 1.709 340 68 34 6 4 4 -
926 400 234 84 42 15 4 4 -

TABELA 3: NUMERO DE ESTABELECIMENTOS, AREA E VALOR BRUTO DA PRODUGCAO
CATEGORIAS FAMILIARES POR TIPO DE RENDA E PATRONAL.
ESTADO DO RIO DE JANEIRO

42.883 | 79,9 779.995.420 32,3 260.451 41,3
5684 | 10,6 192.825.947 8,0 142.774 22,6
10.641 | 19,8 236.021.016 9,8 67.635 10,7
7.509 | 14,0 110.818.682 4,6 21.999 3,5
19.049 | 35,5 240.329.775 9,9 28.044 4,4
10.114 | 18,8 1.615.596.344 66,9 365.821 58,0

Fonte: Censo Agropecuario 2006, IBGE.
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4.487 237 566 620 808 1.061 614 555

218 8 30 25 31 57 34 23

1.241 70 743 259 77 32 7 8

205 27 58 27 30 40 20 4

3.775 119 650 706 804 832 388 290

250 7 46 30 59 65 20 14

722 200 433 56 31 24 9 5

202 30 62 27 33 26 7 3
8.262 356 216 922 1.326 1.612 1.893 1.002 545 318 55 14
468 15 26 62 55 90 122 54 27 15 2 -
1.963 270 376 807 315 108 56 16 10 4 - 1
407 57 40 86 54 63 66 27 7 6 1 -
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10.818 692 2652 1.716 1.817 2.062 1.056 562 388
8.266 355 1216 1.326 1.612 1.894 1.002 545 358
335 16 75 47 61 78 31 12 5
1.887 267 1173 301 92 43 9 1 1
330 54 138 42 52 47 14 4 4
15.028 1.892 4.261 2.281 2.069 2.191 1.133 647 656
13.391 1.415 3.003 2.070 1.942 2.100 1.090 619 537
242 17 14 49 37 32 17 13 13
680 297 86 65 41 21 16 10 2
715 163 358 97 49 38 10 5 4
6.015 340 237 1.170 920 916 1.155 643 365 216 37 11
4.490 236 66 468 620 808 1.062 614 355 211 35 10
160 9 10 27 23 20 40 18 8 4 1 -
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1.211 70 143 642 256 68 27 3 - 1 - 1
154 25 18 33 21 20 26 8 2 - 1 -
4.803 352 415 680 796 901 907 413 197 112 20 4
3.776 119 150 454 706 804 832 388 190 107 20 4
175 7 15 32 24 41 38 13 4 1 - -
676 197 230 157 45 24 16 6 1 - - -
176 29 20 37 21 32 21 6 2 4 - -

5.512 100,00 14.054 100,00

5.512 100,00 9.551 67,96

1.600 29,03 4.503 32,04

4.811 100,00 10.602 100,00

4811 100,00 8.030 75,74

937 19,48 2.572 24,26




-l 448.583 100,00| 201.816 100,00 189.336 100,00
- 77.126 100,00| 15.846 100,00| 15.846 100,00
-l 213.764 100,00 159.920 100,00 147.446 100,00
- 55.632 100,00 8.646 100,00 8.646 100,00
-l 14.807 100,00 7.189 100,00 7.183 100,00
- 9.597 100,00 2.844 100,00 2.844 100,00
-l 77.659 100,00 7.371 100,00 7.371 100,00
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62.240

67.720

73.379

75.161

73.250

81.731

77.704

81.171

48.000

40.000

40.000

40.000

55.042

62.111

61.934

62.128

41.304

43.000

43.384

45.448

54.522

60.747

83.747

85.435

56.652

67.829

67.301

81.528

77.408

85.898

81.180

81.087

48.000

40.000

40.000

40.000

35.000

75.472

75.941

77.454

43.956

46.883

48.837

49.632

62.885

68.845

69.066

69.138

47.120

47.120

47.741

47.741

36.000

41.666

41.666

46.666

45.384

44.000

44.857

43.454

53.791

53.509

87.564

87.843

56.506

80.305

77.239

81.136

34.000
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