UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO DE JANEIRO
PROGRAMA DE POS-GRADUAGAO EM GEOGRAFIA
INSITUTO DE GEOCIENCIAS - DEPTO. DE GEOGRAFIA

INFORMATIZACAO AGRICOLA NO CULTIVO
DA SOJA EM MATO GROSSO: TECNICA,
TRABALHO E REORGANIZAGAO DO TERRITORIO

Luis Angelo dos Santos Aracfi

Dissertacao de Mestrado submetida ao Corpo Docente do Programa de Pos-
Graduagao em Geografia da Universidade Federal do Rio de Janeiro como
parte dos requisitos necessarios para a obtencdo do grau de Mestre em
Ciéncias {M.Sc.).

Aprovada por:

I m _/:Z[f[{: /5(4,{4/14 a4l
Profia. Dra. Julia Adao Bernardes
(Presidente)

,éu (ézca / /L)éu.u.
_-~ Profa. Dra. Ana Clara T. Ribeiro
e
. /é(cﬁmonié
| <A
i_ Vo /)
; .

Prof. Dr. René L?Jis de Carvaiho

Rio de Janeiro
14 de jutho de 2005




ARACRI. Luis Angeio dos Santos

Informatizacao Agricola no Cultivo da Soja em Mato Grosso: Técnica,
Trabaiho e Reorganizagdo do Territdrio.

Luis Angelo dos Santos Aracri - Rio de Janeiro: UFRJ (200%5)
ix, 8% op., 29,7 cm.

Disseracao de Mestrado em Geografia - Universidade Federal do Rio
de Janeiro /{ PPGG (2005)

Bibliografia: p. 83-86

1. Técnica: 2. Trabaiho; 3. Territério; 4. Agricultura de precisao;
5. Maauinas agricolas; 6. Mato Grosso - MT..




AGRADECIMENTOS

Em primeiro lugar, nao poderia deixar de registrar minha
imensa divida e gratiddo & Profa. Dra. Julia Addo Bernardes, minha
orientadora, nao somente pela forma como ela compartiihou seu
conhecimento e sua experiéncia académica, mas também por ter sido
compreensiva quanto as dificuldades que atravessei durante o CuUrsc de
mestrado.

Devo votos de gratiddo aos meus pais. Luis e Dina, ac meu
irmao, Leandro, e & minha namorada. Surama. A simples presenca dessas
pessoas em minha vida me serviu de estimulo para levar adiante este
projeto. Além disso, me proporcionaram momentos de descontracao e lazer
necessarios ao enriquecimento do espirito, sem o qual o enriguecimento

intelectual ndo é plenamente possivel.

Também incluo em meus agradecimentos gueridos amigos que
muito me apoiaram nesta miss3o: Leonardo José Vieira, Gustavo Coelho e
familia, Aglais Gongalves, Ester Zerfas, Roberto Mosca Jr., Mariana Beatriz,
Maria Nilce, Natasha Fonseca € meus eternos companheiros ex-alunos do
Colégio Pedro II: Fabiana Scoralick, Fabio Ricardo Manes, Fabio Cataldo,

Homero Dornellas e Henrique Badard

Por ultimo, mas nem por isso menos importante, gostaria de
agradecer ao Professor Jorge Luiz Monteiro, do Depto. de Geografia da
Universidade Federal do Mato Grosso, qué muito contribuiu para a
elaboracdo desta pesquisa disponibilizando tempo para me ajudar nas

atividades de campo que foram desenvolvidas em Rondonopotis.

Este trabalho & dedicado & minha familia, aos meus amigos
(inclusive os que nao foram citados aqui) e a todos os alunos do periodo

notwirno do Curso de Graduagéc em Geografia da UFRJ. A estes ultimos,

gostaria nao apenas de desejar-ihes sucesso, mas também de incentiva-os,
com o meu exemplo, a enfrentar 0 preconceito € a lutar pelo seu “espago’ N0
meio académico.




RESUMO

INFORMATIZACAO AGRICOLA NO CULTIVO DA SOJA EM MATO
GROSSO: TECNICA, TRABALHO E REORGANIZACAO DO TERRITORIO

Autor: Luis Angelo dos Santos Aracri
Julho de 2005

Orientadora:
Profa. Dra. Julia Adao Bernardes

O objetivo desse estudo € identificar e compreender os reflexos
da informatizag&o da producac da soja na reorganizagdo do territorio em
Mato Grosso e as mudangas no perfil do trabatho nas atividades agricolas
modernas. A pesquisa foi desenvolvida a partir do casc do municipio de
Rondonépolis, que é o principal pdlo agroindustrial do estado. Devido as
favoraveis condigbes locais, a cidade concentra as principais inovagbes
tecnoldgicas e as irradia para outras areas do territério mato-grossense. A
chamada “agricultura de precisdo” € o meio através do qual as relacdes de
poder se aprofundam enguanto novas formas de instrumentalizagdo do
territério sé@o criadas. r




ABSTRACT

COMPUTERIZATION OF THE SOY'S PRODUCTION
IN THE STATE OF MATO GROSSO (BRAZIL): TECHNIQUE.
LABOUR AND REORGANIZATION OF THE TERRITORY

Author: Luis Angelo dos Santos Aracri
July - 2005

Advisor:

Julia Addo Bernardes

The object of this paper is to identify and to understand the
reflexes of the soy’s production computerization process in the reorganization
of the territory in the State of Mato Grosso (Brazil) and the changes on the
labour profile in the modern agriculture. The research was developed
foccusing the city of Rondonopolis, the major agroindustrial pole in Mato
Grosso. Due favorable local conditions, this city concentrates main
technological innovations and irradiates them to other areas of the territory.
The “precision agriculture” is the mean through which power relationships are
deepened while new forms to control the territory are created.
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PRIMEIRA PARTE
TEORIA E METODOLOGIA

Introducao

A fase atual do capitalismo, que se expressa através do
processo de globalizagdc da produgéo, das finangas e do consumo.
encontra-se firmemente apoiada no tripé ciéncia, técnica e informagéo. A
busca pela eficiéncia, 0 qgue em outras palavras significa construir condi¢des
gue assegurem © dominio ou posicdo segura em mercados globais
altamente competitivos, se traduz no desenvolvimento de uma estrutura
técnico-administrativa que ofereca grandes possibilidades de producao e de
circulag@o de mercadorias. insumos, capital, ordens e idéias. Nesse sentido.
os sistemas técnicos, que agrupam n&o apenas as maquinas e as inovagdes
tecnoidgicas per se, mas também técnicas organizacionais e administrativas
associadas ao trabalho intelectual, sdo convocados a desempenhar um
papel decisivo no processo de acumulagdo. As técnicas que assumem hoje
uma fungdo particularmente importante s&o as tecnologias da informagéo,
que integram ndo apenas os sistemas de telecomunicacdes a informatica,
mas se associam também a gestdo e a tomada de decisbes. Mesmo a
producdo cientifica é hoje submetida & satisfagdo de demandas
prioritariamente técnicas. '

Considerando este cenario, observamos que as atuais normas
técnicas introduzidas no processo de acumulagdo e reprodugéo do capital
estao sendo impostas também ao territdrio, que € suporte e condicdo da
producdo em todas as suas instancias. Segundo SANTOS e SILVEIRA
(2001), o territério adquire assim novos conteudos, tornando-se mais
diferenciado e também mais fluido em alguns pontos. Dentro desse contexto.
podemos hoje distinguir éreas onde a informagao e as finangcas exercem
maior influéncia, acentuando diferencas geograficas (locais, regionais) e
transformando o uso do territorioc em certos lugares, adequando-0s dessa

maneira as necessidades do capital e de sua reprodug&o ampliada.



Segundc BERNARDES (2001), o presente momento de
mudangas gerais no sistema capitalista, no auge do esgotamento do
fordismo. revela a emergéncia de novos padrdes tecnoldgicos que apontam
para a possibilidade de se compreender a reestruturagcido do espago
produtivo que vem se delineando no Centro-Oeste brasileiro nas uitimas
décadas. Para a autora, o “desenvolvimento técnico-cientifico foi o
instrumental que possibilitou uma manipulagdo mais eficiente dos recursos
naturais do cerrado matogrossense” (BERNARDES, 2001: 43). A produgéo
de soja em Mato Grosso, por sua vez, emprega intensamente cultivares
geneticamente adequadas as condigbes do cerrado, insumos (fertilizantes e
herbicidas), maguinas e implementos modernos. A obtencdo de maior
produtividade depende, também, da “qualidade do conhecimento”, que é
mobilizade pelo “desenvolvimento informacional’ (BERNARDES, 1996).

QO complexo da soja em Matc Grosso € constituido por um
conunto de atividades que, articuladas, integram diferentes setores da
economia, definindo uma cadeia produtiva altamente tecnificada. Incluem-se
nessa cadeia a produgdo de graos, as industrias de transformacgdo e de
insumos, e o setor de servigos (instituicdes financeiras e de pesquisa
genetica, empresas de manutengdo de maquinas e implementos agricolas e
de transporte). Paralelamente, a equipagem do territdério com uina moderna
infra-estrutura de telecomunicacdes, vem viabilizando e potencializando o
papel das tecnologias da informagdo no processo produtivo instatado no
cerrado matogrossense.

Devemos, portanto, considerar a importancia que o incremento
dos sistemas informacionais representa para o agronegdcio, € em particular
na producio da matéria-prima. Os sistemas técnicas em uso na produgéo de
soja, implantados sob forma de pacotes, visam o melhor aproveitamento dos
recursos naturais em termos de aumento de produtividade e redugdo de
custos. Esse & o conceito da chamada “agricultura de preciso”, cujo
componente informacional revelou, segundo IBANES (2003), uma condigdo
inédita na historia da agricultura e suas revolugdes. A biotecnologia,

tecnociéncia baseada na informacdo genética, representa outro insumo



altamente moderno e inovador. cujo emprego na procdugdo possibilita a

inserc&o nos circuitos superiores da produgéo.

O problema

Sabemos que a mudanga para a automatizacdo e a
informatizagdo ndo substitui os setores da economia. embora modifique
completamente essas atividades em suas caracteristicas e processos
(ELLUL, 1985). Nesse sentido, os sistemas técnicos informacionais e outras
inovagdes tecnoldgicas decorrentes da unido entre ciéncia, técnica e
informagao séo, simultaneamente, resultado e condicdo de divisdo territorial
do trabalho e tendem a aprofundar a especializacao funcional dos lugares na
medida em que OS mMesmos acumuiam cada vez mais meios para o

desenvolvimento de atividades produtivas (IBANES, 2003},

Contudo, hoje € possivel constatar uma tendéncia, ainda que
espacialmente seletiva, mas dialeticamente vinculada as transformagdes na
divisdo territorial do trabalho, de mudanga no perfil do trabalho nas
atividades agricolas modernas. Isto, no entanto, ndo pode ser compreendido
sem que se leve em consideragdo a profundidade das modificages gerais
no mundo do trabalho na fase atual do capitalismo. Tais modificagbes,
entretanto, ndo repousam apenas na substituicdo da méao-de-obra por
equipamentos informatizados na execucéo da producéo (plantio e colheita).

Os impactos s&o muito mais amplos € complexos.

Um ponto em particular merece nossa atencdo: O Primeiro
resultado desse imenso processo de informatizagdo ao qual a agricuitura
esta submetida & a diminuicdo do trabalho em termos de economia de tempo
(ELLUL, 1985) e. por conta disto, nao seria mais possivel aplicar a teoria
marxista da capitalizag@o proveniente da mais-valia efetuada com a compra
do tempo de trabalho. Nesse sentido, o autor sup6e que a produgao do valor
ocorre através da aplicagdo da ciéncia & técnica e desta para a atividade

econémica. Em outras palavras, a origem desse valor numa produg&o



informatizada € a pesquisa cientifica e a técnica aplicada. NEGRI (2003)
também pensa dessa forma & acrescenta ainda que o tempo de trabalho e ©
critério de medida do mesmo (a lei do vaior) teriam perdido a centralidade
analitica, pois a produgao depende cada vez mais da unidade de conexdes e

de relagdes que constituem o trabaiho intelectual.

Diante das questdes acima comentadas, impbe-se averiguar
em que medida o processo de informatizacéo esta presente na agricultura
moderna e suas repercussoes na reorganizag&o do territorio € no mundo do
trabalho. Com relagdo a este ultimo: ponto, cabe indagar que mudancas
podemos identificar no perfil do trabalho com a crescente informatizacao
agricola, particularmente na produgéo de soja em Mato Grosso, e qual ©
significado (sentido) das mesmas? Para a geografia, o debate sobre a
questdo do trabaiho & muito importante como observatorio através do qual

faz-se possivel uma melhor compreensao do reordenamento do territorio.
Objetivo e justificativa

Os sistemas técnicos informacionais estéo revolucionando as
esferas da vida humana em diferentes niveis e setores, mediando cada vez
mais a relagdes sociais e permitindo NOvVos USOS (potenciais e reais) do
territorio, atribuindo a este um papel condicionante na reprodugéo do
processo produtivo, & ao mesmo tempo alteram a composicao do capital no
espaco. Nesse sentido, devemos gquestionar como & de que maneira a
introducdo desses sistemas tdcnicos na agricultura tém impacto na
reorganizagao do territorio. Além disso, se faz necessario investigar também
come © emprego dessas tecnologias se traduz na ampliagdo do
conhecimento do proprio territorio onde sera desenvolvida a produg&o,
buscando compreender como € feito O manejo e 0 monitoramento da area

onde esta se realizaré.



O objetivo desse estudo € identificar e compreender os efeitos
da informatizacdo da produg&o da soja na organizag&o do territério em Mato
Grosso, buscando estabelecer vinculos entre o emprego dos sistemas
técnicos informacionais (que incluem telematica, gestio e biotecnologia no
sistema de agricultura de precisao) no cultivo de graos e a construgéo de um
meio técnico-cientifico-informacional (SANTQOS, 2002) sobre o territorio e
adequado a reproducgdo das forgas produtivas e aos fluxos de informagdes.
A pesquisa sera desenvoivida a partir do caso do municipio de Rondongpalis
(Mapa 1), que € o principal pélo agroindustrial do estado. A cidade concentra
grande parte das empresas ligadas ao agronegadcio Nos setores de pesquisa,
maquinas, impiementos, insumos, assisténcia técnica, armazenamento e
gerenciamento agricola. Rondondpolis € um centro “prestador de servigos”
para uma vasta area de influéncia, principalmente para 0s municipios da
chamada “area consolidada da soja”. como ltiquira, Campo Verde e Novo
Sao Jodo Joaquim. Além disso, a cidade concentra atividades modernas (a
infra-estrutura de transporte e de telecomunicagdes, a aglomeragao de
servicos especializados e de industrias e a existéncia de instituicdes de
pesquisa facilitam a implantagdo de novos sistemas técnicos) e as irradia
para outras areas produtoras do estado.



Mapa 1

Localizagao do municipio de Rondonépolis - MT
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Esta proposta de pesquisa foi motivada pela necessidade de
conhecer detalhadamente de que maneira alguns sistemas técnicos
informacionais sdo empregados pela produgéo de soja na area de estudo
proposta. Para isso, também é necessario que se destaque a natureza e o
tipo de informagao valorizada, bem como o precesso de implementagao dos

meios de difusao no espago.

O segundo ponto que merece atencdo neste estudo € 0
desenvolvimento de uma analise do papel da informatiza¢&o na produgéo
dentro de um campo préprio de investigagdo da geografia, tendo como
horizonte a produgdo do espago das relagdes socio-econdmicas € a
reestruturagdo do territorio.

Os conceitos e categorias de analise que serdo aqui discutidos
(territorio  utilizado, téchica, composigac técnica/organica do teritorio,
recursos técnicos e humanos, trabalho) sdo importantes na definicdo de

quais dados primarios e secundarios, quantitativos e qualitativos, devem ser
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levantados. Este ponto nos conduz a duas etapas importantes no processo
de investigag@o. A primeira delas € a realizacgo de trabalho de campo para
o levantamento de dados primarios. A segunda € a produg@o de um

inventario de dados secundarios.

O trabatho de campo foi realizado em Rondondpolis entre oS
dias 24 e 29 de janeiro de 2005. As atividades de campo consistiam em
visitas a empresas e instituicdes ligadas ao agronegoécio onde foram
realizadas entrevistas com gerentes e técnicos especializados em tecnologia
agricola. Foram visitadas cinco empresas revendedoras de maqguinas e
implementos  agricolas: Rondomaq (Massey-Ferguson), Guimaraes
Maquinas Agricolas (plantadeiras em geral), Agroverdi (New Holland),
Agrofito (Case), Iguagu Maquinas Agricolas (John Deere). Instituicdes de
pesquisa como a EMBRAPA-Solos e a Fundagao Mato Grosso também
forneceram dados qualitativos que foram incorporados a dissertacdo. Outras
empresas visitadas foram: Viverplan Imagens e Geoprocessamento
(consuiltoria), Bunge Fertilizantes (insumos), Silonorte (armazenamento) e

Parque de Exposicoes de Rondondpolis (onde ocorrem as feiras agricolas).

O foco do trabalho de campo foi o levantamento dé
informacdes sobre maquinas e implementos agricolas, uma vez que a
crescente informatizacade da produgdo de gréos passa pela modernizagao
desses equipamentos. Colheitadeiras, tratores € plantadeiras estdo sendo
equipados com computadores de bordo e GPS e geram mapas digitais de
performance, aplicacéo diferenciada de insumos e de produtividade do solo.
Todo o sistema de gerenciamento agricola (planejamento e tomada de
decisbes) se baseia nas informagbes produzidas a partir do uso dessas
maquinas sofisticadas, que podem ser reprogramadas com a insercao de
novos dados e informagdes. A partir do conhecimento sobre como
funcionam esses equipamentos no interior de um sistema de preciséo, pode-
se estabelecer as conexdes e relacdes entre outras técnicas participantes do

sistema e entre estas e quem as opera ou guem a elas tem acesso.

Os dados secundarios foram levantados em estatisticas
produzidas por 6rgdos como IBGE, Governo do Estado do Mato Grosso €



suas secretarias e CONAB. Trabalharemos, no tempo. sobre variaveis como
area total da produg@o, area colhida, quantidade produzida, rendimento,
quantidade e tipos de maguinas e implementos utilizados no cultivo da soja

no estado.

O Capitulo 1 dedica-se a introducdo de guestdes de ordem
tedrica e, nesse sentido, serao apresentados 0s conceitos que deveréo
estruturar o processo de investigacao. Alguns desses conceitos sao: técnica,
territorio, meio técnico-cientifico-informacional. sistemas técnicos, padrao
tecnolégico, agricultura de precisdo e biotecnologia. Além da discussao de
conceitos, o primeiro capitulo desta dissertacdo pretende desenvolver,
também., uma delimitagdo mais elaborada do objeto de pesquisa € a

contextualizac&o historica do mesmo.

As questées de ordem metodolégica serdc debatidas no
Capitulo 2. O prop6sito principal apresentar € discutir categorias de analise
que permitiram aproximar a reflex3o tedrica do objeto de estudo e no sentido
tornar inteligivel o reordenamento do territério face ao fenébmeno da
modernizagao agricola em Matoc Grosso. As principais questdes a serem

aprofundadas ao longo do estudo também s&o apresentadas nesse capitulo.

No Capitulo 3 abordaremos a evolugdo da tecnica na
sojicultura em Mato Grosso no tempo, no periodo compreendido entre 1980
e 1995 com base nos dados do Censo Agropecuario do IBGE. O objetivo
deste capitulo é identificar que tipo de equipamentos eram empregados na
producdo de soja em MT antes da revolugéo informacional no campo € quais

os niveis de rendimente atingidos por essas tecnologias mais antigas.

O nivel técnico atual serd discutido no Capitulo 4.
Apresentaremos © gque existe de mais modernc no campo da informatizagéc
agricola na produgao de graos em Mato Grosso, identificaremos guem €
como utiliza tais técnicas, quais os resultados atingidos (com dados sobre
producao, area colhida e rendimento), as articulagdes geradas pelo fluxo de
informacdes, o papel da gestao e as mudancas no perfil do trabalho nas

atividade agricola moderna.



A proposta do Capitulo 5 & analisar as retacdes que existem
entre o atual nivel técnico empregado no cultivo da soja, cujo componente
inovador & a informatizagdo, a competicao entre empresas rurais € as
desigualdades entre os agentes hegemdnicos e ©s ndo hegemaonicos € O
significado das transformagdes no perfil do trabalho nas atividades agricolas

modernas, procurando assinalar os efeitos sobre a organizac&o do territdrio.
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Capituto 1: Questdes de ordem tedrica

1.1 A questdo da técnica e o territério

O interesse pela guestao da técnica deriva da necessidade de
explora-la como um conjunto de meios instrumentais e sociais com os quais
0 homem realiza sua existéncia através da producdo e da criacdo de
espaco. No entanto, esta relagdo ainda ndo adquiriu grande estatuto,
conforme observou SANTOS (2002). Segundo o autor, grande parte dos
estudos sobre a tecnica tratam-na como se a mesma néo fosse parte do
territério. ou como um elemento de sua constituicdo e de sua transformagéo.
Além disso, é bastante comum um relativo desinteresse pela reflexdo
conceptual.

Mas o que € técnica? Pretendemos responder a esta pergunta
partindo primeiramente das consideragées de BUNGE (1989), que distingue
ciéncia basica, ciéncia aplicada e técnica. Para o socidlogo, a ciéncia bésica
€ a ciéncia aplicada se diferenciam pelo interesse do produto da pesquisa,
que seria pessoal e cognoscitivo no primeiro caso e sdcio-politico no
segundo. A técnica, por sua vez, emprega o conhecimento cientifico para
projetar objetos (técnicos) e planejar linhas de agdo que possuam valor
pratico para algum grupc social. Sob este aspecto, a técnica s6 adquire
sentido (e serd considerada como tal) quando introduzida no ambito da
solucac de problemas praticos, sob forma de coisas (instrumentos) ou
servicos. Esta analise é particularmente importante haja visto que, para
Bunge, em contraste com todas as épocas anteriores, atuaimente hd um
“fluxo incessante entre a pesquisa bésica e a aplicada, desta para a técnica
e desta para a economia (produgdo, comercializagéo e servigos)” (BUNGE,
1989: 27). Isto quer dizer que os quatro setores assinalados — ciéncia
basica, ciéncia aplicada, técnica e economia — apesar de diferentes,
interagem fortemente.
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Algumas das idéias de Bunge convergem com as de J.
Habermas. O filésofo alemdo escreveu que “as informagdes de natureza
estritamente cientifico-natural sé podem entrar num mundo social da vida
por meio da sua utilizag&o técnica, como saber tecnoldgico: prestam-se aqui
a ampliacéo do nosso poder de disposicéo técnica” (HABERMAS, 1968 95).
Este autor também discutiu 0s vinculos entre desenvolvimento cientifico-

técnico e economia quando afirmou que

“primeiro, foram revolucionados pelos métodos cientificos os processos de
producdo; em seguida, as expectativas de um funcionamento tecnicamente
correto transferiram-se também para os ambitos sociais que, em virtude da
industrializacido do trabatho. se tinham autonomizado € que, p'or isso
Miesmo. Se prestaram a uma organizacao planificada” (HABERMAS, 1968:
100).

Este ponto merece grande atencdo: a nogao de técnica aqui
empregada ultrapassa sua materializacdo sob forma de instrumentos e
objetos técnicos e adquire também formas organizacionais. A organizacéo
da produgéo, por exemplo, & um procedimento técnico. Nesse sentido, nao
podemos deixar de assinalar as consideracdes de J. ELLUL (2003) sobre a
“solidariedade” das técnicas. Segundo o autor. hoje ndo seria possivel falar
em uma técnica isolada, mas sim em termos de conjuntos, técnicas
combinadas — ou simplesmente “sistemas técnicos” — que hoje s&o
introduzidos no mercado sob forma de pacotes tecnoldgicos. Elful
acrescenta, ao concordar com Habermas, que a técnica nao se reduz a
“maquina’ (instrumentos ou equipamentos), mas inclui também os

procedimentos organizativos, administrativos e gerenciais.

Associando a técnica a idéia de “agdo instrumental’, mas sem
necessariamente tratar estas duas nogdes como sindnimos, HABERMAS
(1968) afirma que os critérios técnicos, no ambito da industrializacde do
trabalho social, penetram também em outras dimensdes da vida, como a

urbanizacdo das formas de existéncia e tecnificagdo do trafego e da
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comunicagdo. Agui podemos sublinhar uma implicita referéncia ao papel das
formas espaciais na realiza¢do da producéo. Esta questdo, como veremos,

reveste-se de grande importédncia para a geografia.

A acdo instrumental a que se refere Habermas, ou melindi, a
norma técnica, vincula-se ao processo de racionalizacio das esferas sociais.
Com isto, o autor retoma o conceito de racionalidade apresentado por Max
Weber “para definir a forma da atividade econdmica capitalista, do tréfego
social regido pelo direito privado burgués e da dominagdo burocratica”
(HABERMAS, 1968: 45). Nesse sentido, Santos indaga se “a marcha do
processo de racicnalizacdo, apds haver (sucessivamente) atingido a
economia, a cultura, a politica, as relagbes interpessoais e os proprios
comportamentos individuais, agora, neste fim de século XX, estaria
instalando-se no préprioc meio de vida dos homens. isto &, no meio
geografico” (SANTOS, 2002: 290).

Ainda segundo o gedégrafo brasileiro, a racionalizagé@o do
gspaco se daria. possivelmente, segundo o modelo de Habermas: estruturas
tradicionais (que para nds incluem, também, formas geograficas pré-
existentes) sdo submetidas cada vez mais as condigdes de racionalidade
instrumental e estratégica — portanto, uma racionalidade técnica. Isto
representa a construgdo de uma infra-estrutura para uma sociedade em
modernizacéo e que se traduz na organizacdo do trabalho e do comeércio,
das redes de transportes, informagdes e comunicag¢des. das instituigdes de
direito privado, da administragdo financeira e da burocracia estatal. Em
outras palavras. estamos nos referindo ao progresso cumulativo das forgas

produtivas ao nivel de todo um territério.

A técnica, portanto, permite a instrumentalizagdo do territério,
de maneira que este possa ser portador de uma racionalidade funcional, j&
que envolve uma reorganizagéo tendente a permitir que uma série de agbes
alcancem objetives previamente designados e antecipadamente calculados.
E desta forma que o termritdrio transforma-se em suporte da producéo.
SANTOS (2002) afirma que os sistemas técnicos, quando agregados ao solo

sob forma de infra-estruturas, transformam-se em proteses do territério,
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adequando-0 ao processo produtivo e a circulacao de pessoas, mercadorias
e informacéo.

VELTZ (1999) também identifica estreitas ligagdes entre as
formas técnicas e organizacionais de criagdo de rigueza e as formas
espaciais. Para o autor, a estrutura dindmica dos territérios estdo
determinadas pelas formas de produzir, mas o mesmo adverte gue outros
fatores sociais e politicos também atuam na modelagem de uma realidade
territorial extremamente compiexa. Aqui cabe ressaltar o proprio papel do

Estado nesse processo. Voltaremos a esta quest&c mais adiante.

BERNARDES (1995) acrescenta ainda que “a relagdo entre
espagco e técnica se da, portanto, mediada pelas relagées sociais de
producao, ja que estas sao condi¢ao geral da producdo do territério € da
renovagao da base técnica de produgéo” (p. 246). Esta questdo nos conduz
ao conceito de espaco geografico proposto por Santos: um “conjunto
indissociavel de sistemas de objetos e sistemas de agdo” (SANTOS,
2002: 63). Esses dois sistemas interagem dialeticamente: o primeiro contém
objetos cada vez mais artificiais e portadores de ciéncia, tecnologia e
informacdo; 0 segundo corresponde as relagdes sociais que preenchem e
comandam os objetos que pertencem ao primeiro. Para o referide autor, o
sistema de objetos condiciona a forma como se desenvolvem as acgdes,
enquanto estas, ao mesmo tempo, criam novos objetcs, ou transformam
objetos pré-existentes.

Ainda neste ponto, & necessario frisar que nos encontramos no
momento histéricc no qual a construgaofreconstrugdo do espago se
desenvolve com um crescente conteudo informacional, cientifico e
tecnoldgico. “A fase atual, do ponto de vista que nos interessa, é o momento
no qual se constitui, sobre territdrios cada vez mais vastos, o que estamos
chamando de meio técnico-cientifico-informacional” (SANTOS. 1994: 35).
Isto significa que a ciéncia e a técnica assumem um papel fundamental nos
processcs de remodelagdo essenciais as produgdes hegemodnicas, que
necessitam desse novo meio geografico para a sua realizagdo. E &

informag&o, em todas as suas formas, representa hoje o motor fundamental
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do processo social, ab0 mesmo tempo em que 0 tetritdrio deve ser equipado

para viabilizar sua circulagao.

Para concluirmos por ora esta discussdo, nos posicionamos
mais uma vez de acordo com BERNARDES (1995), guando esta afirma que
0 processo de implantagdo de inavacdes tecnoldgicas requer a adequagéo
do espago para garantir a continuidade da modernizacdo. Nesse sentido,
remodelar o territorio significa construir condicbes necessarias para que as

técnicas inovadoras funcionem efetivamente.

1.2 Revolugdo Cientifico-Tecnoldgica, globalizagdo e o papel dos sistemas
técnicos informacionais

Se a técnica consiste no emprego do conhecimento cientifico
para a criagcdo de objetos ou para o planejamento de estratégias de agéo
que possuam valor pratico para algum grupo social (BUNGE, 1989),
podemos dizer que a mesma & um produto histérico, ou seja, seu papel e
seu valor de uso nao podem ser compreendidos fora do contexto histérico
em que é criada. Portanto, se pretendemos analisar a finalidade e os
impactos sécio-econdmicos (e geograficos) da informatizacado agricola como
pretendemos neste estudo, devemos contextualizar os sistemas técnicos
informacionais no ambito das recentes mudangas gerais ocorridas no
sistema capitalista, a partir das gquais novos padrées tecnolégicos
emergiram.

Aqui, no entanto, cabem dois esclarecimentos importantes
antes de nos concentrarmos no esforgo de contextualizagdo. Em primeiro
lugar, devemos descrever melhor o que entendemos por sistemas técnicos
informacionais: se considerarmos a afirmagéo de ELLUL (2003), segundo a
qual a idéia de sistemas técnicos pressupde a existéncia de conjuntos de
técnicas solidarias entre si, podemos concluir que os sistemas técnicos

informacionais se caracterizam pela articulagdo entre técnicas cujas
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finalidades envoivem o levantamento. a sistematizacdo, o tratamento e a
gestdo de informagbes. Esses sistemas, por sua vez, incluem hardwares
(equipamentos eletronicos digitais), softwares (programas de computador),
telecomunicacées. automacao, gerenciamento  (tormada de decisdes
fundamentadas na interpretagédo e na analise de informacgdes), entre outras
técnicas opcionais (por exemplo, o sistema de posicionamento global -
GPS)' Nesse sentido, o segundo ponto que devemos considerar € que
quando nos referimos a informatizacdo da agricultura estamos falando da
utilizacéo desses sistemas técnicos informacionais no planejamento € No

manejo das culturas.

Retornando & questéo anterior sobre as mudangas recentes no
sistema capitalista, podemos dizer que a globalizagao € um resultado dessa
reestruturagéo. Segundo CASTELLS (1999), a economia mundial existe
desde o século XVI, mas foi apenas no final do século XX que se torncu
verdadeiramente global, com base na nova infra-estrutura das tecnologias
da informacdc e comunicagao. GIDDENS (1991) completa esta vis@o ao
considerar a globalizaggdo como expressdo que designa 0 que chama de
“alta modernidade”, ou seja, os modos de vida e as formas de organizacao
social que emergiram na modernidade adquiriram dimensao global no atual

periodo historico.

Mas em que necessariamente O presente periodo se distingue
dos anteriores? Que mudangas concretas ocorreram no processo de
acumulacdo que desembocaram num novo modo de produgédo global? Aqui
se encaixam as idéias de VELTZ (1999) quando este afirma que as formas
de produzir estao sendo transformadas de maneira profunda, fazendo
desmoronar paradigmas da produgao em série (taylorista-fordista) diante da
pressdo pela abertura dos mercados (acumulagao flexivel), 0 que em outras
palavras significa abertura de novos territorios que entrardo no jogo
econdmico como matriz/base/suporte da organizagéo e interag@o sociais e

n&0 oMo receptacuio ou conjunto de recursos técnicos.

1 . . epsgs . - - . . .
Devemos considerar aqui o alto grau de flexibilidade dos sistemas técnicos informacionais.
Conforme veremos ao longo do estudo, identificamos diferentes arranjos entre as técnicas
no interior desses sistemas.
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Nesse sentido. devemos retomar as discussdes que envolvem
0 processo de passagem do paradigma de producéo taylorista-fordista para
o que HARVEY (1992} chama de ‘regime de acumulacdo flexivel”. Em
primeiro lugar, n&o sera possivel compreender a transigdo entre regimes de
acumulagdo sem gue consideremos o papei dos modos de regulagdo, sem

0s guais os primeiros ndo funcionam adeguadamente.

A. Lipietz define regime de acumulagdao como “um esquema
de reproducéo que descreve, periodo por periodo, a alocacdo do trabalho
social e a reparticdo dos produtos entre os diferentes departamentos da
produgéo” (LIPIETZ, 1988: 48). Isto significa que o regime de acumulagao
designa a forma como a riqueza é produzida no interior de um esquema
especifico de reprodugédo das relacbes de producdo dominantes. Mas tais
esquemas de reproducdc funcionam, via de regra, dentro dos marcos
estabelecidos pelo modo de regulagao, que em outras palavras quer dizer
um conjunto de “forgas institucionais, procedimentos, habitos, que agem
como forgas coercitivas ou incentivadoras que levem os agentes privados a
se conformarem com tais esquemas” (LIPIETZ, 1988: 49).

Para o referido autor, as “grandes crises’ do capitalismo
representam 0 marco da inadequac&o do regime de acumulacdo e do modo
de regulagéo, seja porque um novo regime se encontre limitado por formas
de regulacdo incompativeis ou ultrapassadas, ou porque O regime de
acumulacéo tenha esgeotado suas possibilidades dentro de um modo de
regulagao vigente. Este segundo caso seria, segundo Lipietz, a causa da
crise do fordismo.

O que devemos considerar de importante nessa abordagem &
que cada regime de acumulag&o € caracterizado por um padrao tecnolégico
que possui um papel fundamental na sua reproducdo. Nesse caso, um
padrao tecnolégico nada mais € que um determinado arranjo de técnicas (ou
de sistemas técnicos) que estrutura as relagées de producdo em um periodo
histdrico dado. Isto quer dizer que cada fase do capitalismo pode ser
caracterizada pelo conjunto de técnicas que s@o dominantes e que
representam o padrao de cada periodo.
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Quando um regime de acumulacdo entra em crise e passa a
ser paulatinamente substituido por outro, o padro tecnolégico dominante
também muda, pois este serd essencial para a reproducéo do regime
vigente. Assim sendo, estamos de acordo com I. Wallerstein, quando este
afirma que “as inovagdes foram respostas aos momentos de baixa nos ciclos
econdmicos” (WALLERSTEIN, 2001: 35). Isto quer dizer que a emergéncia
de novo padrbes tecnologicos (acompanhados da mudanca gradual de
regime de acumulagéo) ocorre em funcdo das limitacdes das tecnologias
dominantes para garantir a reprodugdo do regime em crise. Este & o ponto
crucial para entendermos o papsl desempenhado pelas tecnologias da
informacéo no capitalismo globalizado de hoje.

Para CASTELLS (1999), o mais recente divisor tecnoldgico
ocorreu nos anos 70, quando surgiram os sistemas técnicos informacionais
€m gue hoje estamos totalmente imersos. Isto coincidiu com os primeiros
sinais de enfraquecimento do regime fordista, o gue confirma a tese de
Wallerstein. N&o seria possivel falar de “acumulacdo flexivel” sem que
deixdssemos de mencionar o impressionante desenvoivimento das
telecomunicagbes e da informatica desde entdo. Os impactos dessas
inovagGes foram significativos — & praticamente impossivel pensar no
processo de glotalizag&o da produgdo, das finangas e do consumo sem o
desenvolvimento dessa infra-estrutura. A criacdo de um sistema técnico-
cientifico-informacional que integra as telecomunicagées a informatica, e
estas a gestdo do coﬁhecimento, repercutiram de forma notavel e
penetraram em praticamente todas as esferas da vida social, inclusive na
organizagao do territorio. A propria possibilidade de se planejar a producgéo
em escala global foi motivada pela oportunidade de abertura de novos
mercados e territorios que o regime de acumuiag&o flexivel, seus padroes
tecnoldgicos correspondentes e um modo de regulacéo adequado (e que
inclui as mudancas no papel do Estado) proporcionaram.

Nao obstante. devemos considerar a “contribuicdo” da técnica
na concorréncia capitalista. inovagédo e competitividade caminham juntas, tal
como POSSAS (1989)'ja havia notado em autores tanto marxistas guanto
schumpeterianos. Sendo assim, podemos concordar com BERNARDES



(1996) quando esta afirma que agentes produtcres que dispdem de niveis
técnicos diferenciados competirdo em esferas distintas. Torna-se, portanto.
mais competitivc quem dispde da técnica mais avancada. isto ressalta a
importancia tanto dos equipamentos modernos quanto do pianejamento e da
administracdo, uma vez que no regime de acumulagZo flexivel a gestio
adquire maior relevo no processo produtivo (HARVEY, 1992). Possas
também argumenta que existe relacdo entre concorréncia capitalista e
mobilidade do capital. Esta ultima, segundo o autor, " pressuposta em suas
dimensdes intersetorial (desiocamento para mercados existentes ou NOvos)
e inclusive intra-setorial (difusdo de novos processos e produtos)” (POSSAS.
1989: 140). Isto pode ser traduzido da seguinte maneira: o deslocamento
para outros mercados significa, também, a abertura de novos territérios a
producdo e ao comercio; e a difusdo de novos processos se concretiza em

inovagdes tecnolbgicas e gerenciais.

As atuais mudangas organizativas e as caracteristicas dos
novos equipamentos estdo, segundo BERNARDES (1996), modificando os
requerimentos de mao-de-obra tanto em quantidade (cada vez menor)
quantc em qualificagdo {cada vez maior). Resumindo, as mudangas em
curso no mundo do trabalho abrangem novos conceitos de eficiéncia,
modelos inovadores de geréncia e crganizagdc da produgdo, reducdo da
forca de trabalho por produto e um perfit de qualificagcdo diferenciado. A
mao-de-obra € convocada a operar os sistemas técnicos de ponta
introduzidos na producdo e, de acordo com LAZZARATO e NEGRI (2001),
isto significa que as fungGes de controle, de gestdo da informagdo e de
capacidade de deciséo representam a substitui¢do do trabalho “operaric” em
certas atividades e fungbes. Esta forma de trabalho é batizada pelos autores
de trabalho imaterial e representa uma indispensavel categoria de analise
para o nosso estudo. “As atividades de pesquisa, de concessio, de gestéo
das possibilidades humanas, como todas as atividades terciarias, se
redefinem e se colocam em jogo no interior de redes informéticas e
telematicas, e s6 estas Ultimas podem explicar o ciclo da produgdo e da
organiza¢do do trabatho” (LAZZARATO e NEGRI: 2001: 26).
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A agricultura, como veremos, foi igualmente afetada por essas
mudancas. Neste caso, o territdrio também é obrigado a desempenhar um
papel decisivo para o funcionamento mais eficiente tanto das inovagées que
sdo introcduzidas na atividade agricola quanto para a qualidade da produgéo

em si.

1.3 A modernizagdo da agricuftura em Mato Grosso

A introducdo do cultivo da scja em Mato Grosso remonta a
contribui¢do dos agricultores migrados do sul do pais a partir da década de
setenta. KOLHEPP e BLUMENSCHEIN (2000) destacam a ascensdo dos
‘gauchos” a uma nova elite agropecuaria, mas advertem quanto a freqiente
associagdo simplista feita entre a expansdo da soja e a migragéo dos
sulistas. Alids, devemos frisar que inicialmente os migrantes tentaram
reproduzir no cerrado as formas de uso da terra praticadas no sul e isso
implicou numa sucessao de fracassos. Hoje a situacdo é bem diferente, pois,
segundo Bernardes,

‘no Centro-Oeste o voluntarismo hoje n&o tem tugar. O saber produzir em
determinadas condiges fisicas e a utilizagdo intensiva de tecnologia, ao
mesmo tempo funcionam como um mecanismo de inciusdo e exclusdo, do
ponto de vista da competicdo, como parte das estratégias do capital no
desenvolvimento do territorio” (BERNARDES, 1986: 329).

A autora também afirma que em paises semi-industrializados
como o Brasii, as regides que eram consideradas periféricas anteriormente,
como & o caso do Centro-Oeste, rednem hoje condigbes para ©
desenvolvimento de atividades com alto nivel de capital, tecnologia e
organizagdo sob o impulso da técnica. No inicio dos anos setenta, marco de
origem da implantagéo da produc&o de soja no cerrado matogrossense, ©



governo brasiieiro pds em agao programas que definiram as bases do
desenvoivimento agricola que se iniciava no Brasil Central e cujo objetivo
era abastecer 0s centros urbanos € incentivar a exportacdo de produtos nac
tradicionais, desencadeando uma politica vinculada ao Programa de
Corredores de Exportagao e orientada para o aumento da producdo e da
produtividade em atividades agricolas. A criagdo da infra-estrutura para o
desenvoivimento da agropecuaria regional foi viabilizada com a criacdo de
programas como 0 PRODOESTE e ¢ POLOCENTRO, em 1975.

Pouco a pouco, a soja foi vencendo os “vazios” espaciais, as
lavouras de subsisténcia e a pecuaria extensiva. O baixo valor da terra no
curso da década de 1970 propiciou investimentos e os incentivos concedidos
pela Superintendéncia de Desenvolvimento da Amazénia (SUDAM)
somados as {inhas especiais de crédito criadas pelo governo, alavancaram o
processo de ocupagao dos grandes espagos vazios nas areas de fronteira
agricola, atraindo mais investidores. Alids, devemos sempre considerar a
importéncia do papel do Estado, pois “as politicas publicas foram decisivas
no processo de expans&o da soja no cerrado. A impiantagdo de infra-
estruturas e a criacao de instituicdes técnicas, financeiras e administrativas
viabilizaram o novo ritmo de producdo, circuiagdo e consumo” (ARACRI,
2003: 16).

O “surto” da soja em Mato Grosso, assim como as
transformacdes resultantes do ‘mesmo, se desenvolveram em um curto
espagco de tempo. “Em apenas dez anos (1985-1995), a producio
matogrossense foi incrementada em 264%" (BERNARDES, 1996: 332). Na
parte sudeste do estado, érea escolhida para nossa proposta de pesquisa,
que compreende a grande regido de Rondondpolis. © municipio de
Primavera do Leste € o que mais se destaca, concentrando a mator parte da
producdo entre as cidades do conjunto formado ainda por Novo Séo
Joaquim, ltiquira e Campo Verde. Toda a regi&o é hoje responsave! por 25%
da produgio de Mato Grosso.

Mas a guestdo central aqui é como a técnica se materializa

nessa regido? Os atuais padrées tecnoldgicos da revolugéo cientifico-



que permite o funcionamento das dreas €nvolvidas como “incubadoras de
atividades com forte Sinergia loca)” ( BERNARDES, 2001: 43), implicando na

SANTOS (1994),. a0 se referir go desenvolvimento da
configuracao territorial do Centro-Ceste brasileiro, destaca o papel



Aqui reafirmamos 0 que foi dito anteriormente: a producao
cientifica € submetida atualmente por demandas técnicas. Neste caso. trata-
se de colocar a biotecnoicgia & servico do aumento da produtividade. A
tecnologia do meihoramento genético de sementes € parte dos sistemas
técnicos em uso na producdo, implantados sob forma de pacotes
tecnolégicos, o que legitima as consideracdes de ELLUL (2003) e SANTOS
(2002) sobre a solidariedade entre técnicas. Esses pacotes, inciuem ainda
maquinas de plantio operadas via satélite e sistemas de informacgéao
geografica. Portanto, exigem a capacitago de recursos humanos para o uso
de eguipamentos modermos e para gestdqo da informagdo e do
conhecimento. A este conjunto de técnicas (materiais e imateriais) da-se 0
nome de “agricultura de precisdo’ (IBANES, 2003), um conceito

revolucionario na histdria da agricultura.

A incorporagdoc do meio técnico-cientifico-informacional ao
territério matogrossense resulta na implantagdo de novos objetos e agdes.
Enguanto espago concreto da produgao. a area a ser estudada €, ao mesmo
tempo. individualizada pela aceleracdo do movimento e socializada no
ambito de sua inser¢do num mercado global. Portanto, o processo que
pretenderemos descrever e analisar nesta proposta de pesquisa ndo esta
terminado — estamos nos referindo a um espaco dinamice e em permanente
reconstrucao.

1.4 Dindmica do Sistema Agroindustnial da Soja (SAG)

O sistema agroindustrial da soja no Brasil vem passando por
importantes mudancas ha alguns anos e que, na viséo de NASSAR (QOOO),
resulta de um continuo esforgo para elevar a competitividade. Essas
mudangas se refletem nas regides de producdo (reorganizagdo dos espagos
produtivos), no desenvolvimento de novos corredores de exportagdo € nas

fusdes e aquisicdes nas industrias de esmagamento. O diagrama 1
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coordenam o suprimentc de matéria-prima por meio de aquisicao,
armazenagem e distribuicdo, e envolvem tradings, Cooperativas, corretoras,
armazenadoras e empresas de esmagamento com departamentos internos
destinados a esta fungéo. Entretanto, devemos frisar que a atividade de
armazenagem nao resume apenas 3 estocagem fisica. Existe uma
coordenagéo do fluxo de suprimentos g partir dos produtores, no gual a
logistica, o suprimento de crédito e 3 transferéncia de riscos assumem
particular importancia.

O papel desempenhado pela industria de sementes e de
Pe€squisa em melhoramento genético € crucial para o segmento de insumos.
Com o advento da Lej de Protecdo de Cultivares, empresas privadas
entraram num mercado antes ocupado primordialmente POr empresas
publicas de pesquisa (a exemplo da Fundagao MT. em Mato Grosso), sendo
a EMBRAPA (Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria) a mais
destacada. Os avangos genéticos tém sido direcionados para o aumento de
produtividade, resisténcia a pragas/doencas e produc&o de grios ricos em
proteina, o que aumenta o valor agregado da matéria-prima e dos
subprodutos gerados a partir desta pelas industrias.

O conjunto de técnicas que pretendemos investigar estdo
concentradas nos segmentos aos quais fazem parte a industria de insumes,
a producdo de griocs, as empresas sementeiras e os armazenadores,
conforme o diagrama 2: "
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Diagrama 2
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Fonte: Nassar (2000)

Devemos alertar que. embora nosso estudo se concentre nos
segmentos acima considerados, nao podemos isola-los do conjunto ao qual
fazem parte e as devidas articulagdes com os demais agentes que
pertencem a cadeia pois assim estaremos perdendo de vista o sentido das
acles dos atores (produtores, empresas, instituigdes) envolvidos no sistema
agroindustrial. Nesse sentido, estamos concordando com WEBER (2003)
quando este afirma que a acdo social de um determinado sujeito se orienta
pela agéo de outros agen‘es.

1.5 Agricultura de precisgo: um novo conceito

Ibafies. ao se propor discutir a informatizagéo agricola e os
novos usos do territorio brasileiro, afirma que “com a possibilidade de
conhecimento detalhado e de formacdo de banco de dados e mapas sobre
as unidades produtivas” (IBANES, 2003: 561) a agricultura de precisdo abre
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oportunidades a requaiificacao territoriat e ao aumento da produtividade em
funcdo do uso mais eficiente e racional dos recursos naturais e dos INSUMOS.

além de reduzir custos.

A agricultura de preciso comegou a ser desenvolvida 7ia
deécada de 1990 na Franga e nos Estados Unidos e uma de suas mais
importantes caracteristicas & o conhecimento em detalhes sobre cada trecho
da area a ser plantada. A base ¢ a montagem de um compiexo banco de
dados a partir do cruzamento de informacbes sobre propriedades fisico-
quimicas do solo, topografia e produtividade e a utilizagdo de mapas.
fotografias aéreas e imagens de satéiite. Este conjunto de informagdes sao
fundamentais para a gestso da producéc e a tomada de decisbes. que é o
processo fundamentai, uma vez que a “execucdo” (plantio, cotheita) é
automatizada neste caso. Dessa forma, 0 que se pretende buscar & o}
Crescimento e a eficiéncia através do gerenciamento localizado da
agricultura, possibilitando maior competitividade, uma produgdo uniformizada
(@ partir da aplicacdo localizada e diferenciada de insumos agricolas) e
diminuicdo dos impactos ambientais.

Esse sistema técnico é composto essencialmente por novas
tecnologias de informacdo, como o GPS (Global Positioning System, ou
“Sistema de Posicionamento Global”, em portugués), sistemas eietrdnicos
acoplados &s maquinas agricolas (computadores e ‘scanners” para a
‘leitura” do solo, por exemplo), - softwares e sistemas de informacéo
geografica (para mapeamento e tratamento dos dados obtidos). O uso
dessas tecnologias se da em diferentes etapas da preducdo, mas ndo
podem ser utilizadas em todos os campos com a mesma eficiéncia, pois
algum fatores as tornam mais eficazes, como uma topografia plana e solos
Cufas propriedades fisicas e quimicas apresentem baixa variabilidade
espacial.

Ainda para Ibafies, uma das questdes centrais da agricuiturs

de precisdo é o gerenciamento. Segundo o autor, “isso pode tornar
questionavel sua adogéo efetiva. A tecnologia existe, o problema ¢é colocé-ia

em pratica, e o papel dos consultores e gerentes, ou seja, das pessoas que
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trabalham. & fundamental para que a adogao se faca eficaz” (IBANES, 2003:
564). Este fator nos conduz a dois aspectos que serdo melhor examinados
ao longo da pesquisa: o surgimento de empresas prestadoras de Servicos
em agricultura de precisdo e a mudanca do perfil do trabalho no campo.

Todos esses aspectos relacionados ao eémprego dessas
tecnologias nos obrigam a questionar g relacdo  custo/beneficio da
agricuitura de precisdo e o carater seletivo quanto a sua aquisicéo por parte
dos produtores. Como € quem pode ter acesso a esse pacote tecnoldgico?
Quais os ganhos efetivos? Em que condigGes esse sistema técnico é mais
necessaric e viavel? Tais questées também serzo aprofundadas no
transcorrer do estudo, pois acreditamos que tém influéncia sobre o praocesso

de difusdo dessas novas tecnologias.

Uma das regides mais convidativas ao uso desse sistema
técnico é o Centro-Oeste (IBANES. 2003) gracas as suas Caracteristicas
fisiograficas e & sua configuracio territorial. Nesse sentido, de um lado
temos solos pouco Propensos a compactacio. a distribuicdo heterogénea
dos nutrientes pelos talhdes e g topografia muito POUCo acidentada, e ge
Outro destacamos 3 Présenca de infra-estruturas de circulagdo para o
€scoamento da producido e, também. para o fluxo de informagdes digitais.
Ao contrdrioc de outras regides com Caracteristicas sécio-econémicas e
condicdes territoriais distintas, a agricultura de pPreciséo nio precisou ser
muito fiexibilizada em Mato Grosso?

Contudo, os ganhos eéxtraordinarios em produtividade ndo
podem ser creditados apenas a agricultura de precisdo, mas também 3
biotecnologia, um importante vetor tecnoldgico que também nos permitira
Compreender meihor as mudangas no cendrio agricola do Centro-Oeste, em
Particular da regido sudeste de Mato Grosso, aivo de nossa investigacéo. A
biotecnologia POSSUi um importante componente informacional e também
deve ser analisada, inclusive em suas relagbes com os demais sistemas

2 Segundo Ibafies (2003), as regides onde ocorreram a flexibilizacgo do sistema técnico de
precisao foram Uberlandia {MG) e Castro (PR).
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técnicos. O tépico seguinte nos introduzira, em linhas gerais, no universo

dessa técnica.

1.6 Biotecnoiogia e a importancia da informacdo genética: as sementes
meithoradas

A biotecnologia hoje cumpre o papel de mudar o foco do valor
em si mesmo da matéria viva para o seu valor potencial. Segundo DOS
SANTOS (2003). se o valor dos seres vivos atualmente fosse dade neles
meésmos bastaria preserva-los do perige de exting&o ao invés de criar meios
para reproduzi-ios de uma forma nova, baseada na recombinagéo e
reconfiguragdo de informacGes genéticas. O potencial sobre o qual nos
referimos &, por vezes, mera virtualidade (embora seja extremamente
importante do ponto de vista econdémico) e o que vale de fato é g
informagao contida na biodiversidade e n&o mais a natureza.

Estamos falando de um tipo de inovacdo tecnoldgica que
ocorre no plano molecular e que consiste no rearranjo dos componentes
geneticos — nesse sentido, os processos manipulados pela biotecnologia
possuem elevado valor informacional (DOS SANTOS, 2003). Ao aplicar os
conhecimentos da microbiologia, bioguimica, genética, engenharia, quimica
e informatica em agentes bioldgicos (microorganismos, células, enzimas,
anticorpos, entre outros), a biotecnologia se consubstancia em bens e
servicos e lhes agrega valor comercial.

Na agricultura, os avangos no campo da biotecnologia
concretizaram-se sob diversas formas. As principais s&o: adubos, pesticidas,
Sémentes modificadas e alimentos transgénicos. As atividades relacionadas
80 setor produtor de alimentos estdo entre as que mais empregam
inovacGes deste tipo.

Quando considerarmos a soja o esteio do COMPIEXO
agroindustrial em Mato Grosso, um dos fatos mais significativos e de grande



doencas e Pragas, que cbtenham Uma respesta melhor éadubagéo e que
apresentem rendimentos elevados.
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Concluimos que as mesmas perguntas sobre quem tem acesso
a essa tecnologia. e como a acessa. também cabem agui, assim como
indagag¢Oes sobre participag@o nos custos de producdo e resultades. Além
disso, devemos retornar ao objeto da pesquisa e identificar as repercussdes

das inovagoes no campo do melhoramento de sementes no territério.
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Capitulo 2: Questoes de ordem metodologica

2 1 Conceitos e categonas de analise

Neste topico abordaremos as questdes gque permitirdo a
operacionaiizacao da pesquisa. Por conseguinte, tao importante quanto
estabelecer as etapas de trabalho para a realizacdo deste estudo € a
necessidade de aproximar a reflexao tedrica do objetoc da investigagéo
cientifica e, para isso, & preciso definir categorias de analise e variaveis que
conectem a realidade empirica com 0S conceitos abstratos. Discutir as
questées de ordem metodolodgica significa. portanto, saber aplicar tais
conceitos para apreender fenomenos concretos. Os elementos teodricos e
metodoldgicos devem estar relacionados de forma coerente, de maneira que
seja possivel superar a reificagao da aparéncia concreta do fénomeno para

captar e compreender sua esséncia, conforme nos ensina KOSIK (2002).

Como pretendemos aqui relacionar determinadas mudancas fia
organizagéo do territorio com a crescente informatizagéo do cultivo da soja
em Mato Grosso partindo do caso de Rondondpolis e seu papel na
reprodugdo dessa modernizacdo, © propric conceito de territdrio se
apresenta como uma importante categoria de analise. No entanto. conforme
advertem Santos e Silveira, "0 territdrio, em si mesmo, n&o constitui uma
categoria de analise ao considerarmos 0 espago geografico como tema das
ciéncias sociais, isto € como guestao histdrica. A categoria de andlise € 0
territério utilizado” (SANTOS e SILVEIRA, 2001: 247).

Dizer que devemos considerar O territério utilizado como
categoria de anélise significa que temos que levar em conta a
interdependéncia € a inseparabilidade entre a materialidade do territorio, ou
seja, objetos geograficos naturais ou artificialmente criados, e 0 seu uso, que
inclui a ac&o social, 0 que em outras palavras significa trabalho e politica

(SANTOS e SILVEIRA. 2001). Nesse sentido, compreender a reorganizagao
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do territério quer dizer identificar as mudangas no seu uso e explicar o

sentido das mesmas.

A técnica serd tratada neste estudo tanto como conceito
quanto como categoria de analise. Mas como bem assinalamos
anteriormente. devemos distinguir a aparéncia da esséncia dos fendmenos
(KOSIK, 2002). Portanto, embora a producao do espaco em sua aparéncia
(quer dizer, em sua manifestag&o concreta) seja um fendmeno técnico, em
sua esséncia trata-se de um produto social. A técnica. portanto, deve ser
encarada como meio: os sistemas técnicos mediam cada vez mais as
relacdes entre atores sociais e entre estes e o territdrio. A técnica ndo € uma
entidade auténoma. ou seja, sua fungéo ndo pode ser compreendida fora
das relaces sociais gue a cria e comanda. Além disso. € preciso pensar a
técnica n3o somente como um elemento da construgdo do territorio, mas
também como parte de sua constitui¢do. E por isso que este estudo exige
que a técnica seja considerada nao somente COmo forca produtiva, mas
também enquanto equipamento do territério, e ambas as faces ndo sao

mutuamente excludentes.

Este é o momento, portanto, de relembrarmos ELLUL (2GG3).
Uma vez que o autor considera que a técnica é algo além da “maquina’, isto
é. ndo esta reduzida aos instrumentos ou objetos técnicos, e que abrange
também a planificagdo, a administraco (estatal ou privada) e a organizagao,
e que estas dimensdes da fécnica atuam juntas, podemos estabelecer
vinculos com o conceito de espago enguantc conjunto inseparavel de
sistemas de objetos e sistemas de ac¢bes, conforme proposto por SANTOS
(2002). Mas para fazermos essa conexdo com o intuito de apreender as
mudancas na organizacdo do territério, devemos fazer uso de duas
categorias fundamentais: composigado técnica e composicao organica do
territorio (SANTOS. 1993).

Uma vez que & possivel sublinhar uma tendéncia &
generalizagdo do meio técnico-cientifico-informacional, as remodelagdes que
se impdem, inclusive no meio rural, refletem mudancas importantes, de um

lado, na composicido técnica do territdrio “pelos aportes maci¢os de



investimentos em infra-estruturas®™ (SANTOS, 1993: 37): do outro, temos
também mudancas na composicdo organica do territéric em consequéncia
da difusdo de atividades que aliam o conhecimento a producgéo, como a
biotecnologia, a informatica, a eletrénica e a gestado da informacéo, e que

estdo presentes no agronegoécio em Mato Grosso.

Estas relagbes entre a tecnificagdo e a cientifizagdo aa
producdo e as composi¢des técnica e organica do territério nos conduzem a
duas questdes importantes. A primeira delas diz respeito a necessidade de
um levantamento da infra-estrutura que equipa o territorio para viabilizar a
realizagdo de uma producdo informatizada e a reprbdugéo da forgca de
trabalho especializada que esta exige. Para isso, € importante que
consideremos o papel do Estado, que vem sendo redefinido como parte dos
processos econdmicos e sociais em curso e que também se traduz em
mudancgas ocorridas no territorio em fungdo do acumulo técnico que renova
suas bases materiais (SANTOS e SILVEIRA, 2001).

A segunda questéo se refere as atuais mudangas no mundo do
trabalho, a incidéncia dos recursos técnicos sobre os recursos humanos e a
relagao entre estes e a reorganizagéo do territério. Segundo FURQUIM Jr.
{2001), o territorio brasileiro vem sendo configurado em fungéo de normas
internacionais de produtos, producdo e condicionamentos econdmicos.
Sendo assim, as mudangas no mundo do trabalho, na gestao e no processo
de produgdo caracterizam-Se também por normas externas. Portanto, ao
considerarmos a categoria trabalho como base da formac&o sécio-espacial,
mudanc¢as no trabalho, tanto no perfil quanto na sua divisdo social €
territorial, representam, também, mudangas na organizacdc do espago
geogréficd. Nesse sentido, alguns lugares se individualizam tanto por
representarem a materializagdo da alta producgdo informatizada, quanto por
concentrarem recursos humanos qualificados, c que pode significar criagdo
de ou acesso a espagos de formagdo e capacitagdo de méo-de-obra

especializada.

ol -

As atuais mudangas organizativas e as caracteristicas aQos
novos equipamentos estdo, segundo BERNARDES (1996), modificando os
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reauerimentos de mao-de-obra tanto em guantidade icaga vez menor)
quanto em qualificacdo (cada vez maicr). Resumindo. as mudancas em
curso no mundo do trabalho abrangem novos conceitos de eficiéncia,
modelos inovadores de geréncia e organizagao da proaucdo. reducédo da
forca de trabalho por produto e um perfii de qualificacéo diferenciado. A
mao-de-obra €& convocada a operar 0s sistemas técnicos de ponta
introduzidos na producdo e. de acordo com LAZZARATC e NEGR! {2001),
Isto significa que as funcdes de ccntrole. de gestdo da informagéo e de
capacidade de decisao representam a substituicao do trabalho “operaric” em
certas atividades e funcdes. Esta forma de trabalho e batizada pelos autores
de trabalho imaterial e representa uma indispensavel categoria de analise
para o nosso estudo. “As atividades de pesquisa, de concessao, de gestao
das possibilidades humanas. como todas as atividades terciarias, se
redefinem e se colocam em jogo no interior de redes informaticas e
telematicas. e soO estas Ultimas podem explicar o ciclo da produgao e da
organizacao do trabalho” (LAZZARATO e NEGRI: 2001: 25).

A inseparabilidade entre o trabalho imaterial e os novos
equipamentos nos conduz mais uma vez a relagao entre sistemas de objetos
e sistemas de acdo na constituicdo do espaco e entre as composigdes
técnica e organice do territério. Por isso acreditamos ser possivel vincular a
introducdo de inovagdes materiais e imateriais na produgdo da soja as
mudancas territoriais. Da mesma forma que objetos e agbes sao
inseparavels no espaco, afirmamos que 0s recursos tecnicos e humanos

tambem o sdo.

No entanto. as mudancas no perfil do trabalho no campo que
pretendemos assinalar e compreender sdo parte inseparave! da fase atual
do capitalismo e o conhecimento do sentido das mesmas depende, do ponto
de vista metodologico, da periodizacdo dos estagios do desenvolvimento
capitalista. NEGRI (2003) afirma que, para definir esses estagios (ou
periodos) deve-se observar quais sao as transformacdes que os qualificam e
que isso poderia ser feito. por exemplo. a partir do exame das modificacdes

nos processos laborais (incluindo a composigao tecnica da forga de
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trabalho e as habilidades que (hes sdo exigidas) e nos modelos de

regulagcao econémica e politica da producao.

Os procedimentos metodoldgicos dever@o incluir, também, a
identificacdo dos agentes/atores sociais envolvidos NOs processos que serao
investigados e seus respectivos papéis na arena das relagées de produgao.
A técnica se situa na mediacdo das acdes que ddo sentido ao seu uso € 2
sua incorporacao ao territorio. Portanto. esta atencao as instituicdes e
sujeltos sociais é de fundamental impcrtancia para a compreensao de como
se da o acesso a tecnologia. das estratégias de convencimento, das
relagbes de cooperacdo ou concerréncia entre 0s  agentes e da
reconfiguracéo territoriai. Em outras palavras, devemaos investigar a relagao
entre produtores. empresas e instituicdes financeiras. e entre estes e o
Estado.

2.2 Questées fundamentais a serem pesquisadas

A partir do que introduzimos sobre o tema de pesquisa
Droposto. o que inclui aspectos tedricos sobre a relagéo entre a tecnica e o
territorio. uma sintese histdrica do processo de modernizagéo da agricultura
em Mato Grosso e uma primeira descricdo das técnicas implantadas (e as
condicdes gerais de implementag&o), devemos colocar algumas indagagoes

que orientardo o processo de investigagao.

Os questionamentos que serdo colocados envolvem aspectos
sobre o papel das técnicas incvadoras no aumento da concorréncia entre
agentes econdmicos. na reproducac das relacdes de poder entre os atores
hegeménicos e os nao hegemdnicos e as desigualdades territoriais. Nesse

sentido. Nos propomaes a pesquisar:



v As condicGes especificas (locais) de implantacao da agricultura de
precisao e da biotecnologia; onde essas técnicas sdo implantadas, quem

as implanta, como e com quais resultados.

v A criag@o de desigualdades e suas escalas; como se da a questdc da
gestao em cendicbes desiguais; distribuicao desigual dos recursos

técnicos. humanos e financeiros (quem concentra e onde).
v A criacac do ambiente competitivo; guem é competitivo e gquem nao é.

v Quem é contempladc pelo Estado; que for¢as Iutam para serem

contempladas: como se dao os investimentaos.

v A guestdo do trabaiho; o novo perfil da m3o-de-obra; a substituicdc da
execucac peia gestdo; formacéo e reproducdo da mao-de-obra; formas

de trabalho imaterial existentes.

v Que infra-estruturas existem para que as técnicas funcionem
adeguadamente: a composicdo técnica do territério (teiecomunicagbes e
transporte).

A

v A aglomeragdo de atividades que d&o suporte a producdo
(gerenciamentc agricola. comércio de maquinas e implementos.
instituicées de pesquisa e desenvolvimento), onde se concentram & por

que; o que fazem; destacar o papel do urbano.

v Comao cooperam os agentes envolvidos e com quais interesses.

As pesquisas que vém sendo desenvolvidas sobre as
mudangas em curso nos sistemas técnicas apontam transformagdes
expressivas nos padrbes de localizacdo, nos usos do territério, na
diferenciacdo regicnal e na divisdo espacial do trabalho. Nossa area de
estudo parece vivenciar algumas dessas mudangas, ja que a regidc reune
condighes favoraveis a implantacdo e ao éxito dos novos pacotes

tecnclogicos. e capazes de irradiar no espaco novas atividades e formas de
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produzir. A regido sudeste de Mato Grosso, face a todo esse processo, sé
consolidou na divisdo setorial do trabalho como uma das areas mais

dinamicas do pais.

Vale ressaltar. mais uma vez, que a necessidade de aprofundar
o conhecimento de como se vincula a informatizacdo da agricultura a
reorganizacgao do territorio caracteriza este estudo como sendo de genuino
interesse para a geografia. A propria questéo do meio-técnico-cientifico-
informacional traz & tona uma perspectiva de compreensao da construgéo e
reconstrucdo do espaco que é util a analise aqui proposta. porque enfatiza a
crescente presenca da ciéncia, da técnica e da informacdo nesses
processos. Acreditamos que esta proposta de investigacédo vem em boa hora
para ajudar a esclarecer de que maneira o territorio condiciona ©
funcionamento eficiente das tecnologias introduzidas e a difusdo dessas

inovacdes no e pelo espago.
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SEGUNDA PARTE:
O CULTIVO DA SOJA EM MATO GROSSO
E OS EFEITOS DO ATUAL NIiVEL TECNICO

Capitulo 3: Evolugao da técnica

3.1 Evolucdo da técnica no cultivo da soja em Mato Grosso (1980-1996)

Neste capitulo abordaremos a evolugdo da técnica no cultivo
da soja em Mato Grosso com O objetivo de identificar quais equipamentos
eram empregados na produgao de gréos no estado antes da revolugao
informacional chegar ac campo no Brasil. Isto € importante porque nos
permite comparar 0s niveis de rendimento obtidos entre as técnicas antigas
e as novas. Selecionamos o periodo compreendido entre 1980 e 1996 como
recorte temporal e os dados utilizados foram extraidos dos recenseamentos
agricolas realizados pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
(1IBGE) em 1980. 1985 e 1005-96°. Tais dados sdo baseados no montante
total de maquinas e implementos utilizados na agricultura, segunde a
classificacdo adotada pelo IBGE. Procuraremos identificar, também, quais
procedimentos informatizados existiam na produgéc antes da implantacéo

do sistema de precisao.

No inicio da década de oitenta, todos os equipamenios
disponiveis n&o eram automotrizes. ou seja, sua movimentagao dependia da
tracdo exercida por um veiculo (trator) ou por um animal. Apesar do numero
superior de arados de tragao mecanica. o0 cultivo da soja empregava

largamente arados de trag&o animai. coma nos mostra a Tabela 1 a seguir

° Cabe ressaltar que ndo ha dados para 1990 porque © IBGE nao reatizou o Censo
Agropecuario nesse ano.



Tabela 1

Quantidade total de maquinas e impiementos utilizados na lavoura

de soja em Mato Grosso e a produgdo obtida (1980 - 1985 - 1996)

T
|

Ano de referéncia 1980 1985 1996

Maquinas e implementos

Arados (tracdo animal) 5.904 5912 1484
Arados (tragdo mecanica) 6.949 8.417 7.342
Plantadeiras 3.466 5622 13.049
Colheitadeiras 2.226 3.935 6.143

Produgao obtida
Area total da producéo ( ha ) 56.514 822.821 1.739.291

Quantidade produzida (t ) 88.852 1.610.530 4.435.965

FONTE: Censo Agropecuario 1980 - 1985 - 1995/96 (IBGE)

Em 1985, o crescimento do uso de arados de tragdo mecanica
supera expressivamente os de tragdo animal em cinco anos, ainda segundo
a referida tabela. Uma das possiveis explicagdes para uma maior adogao do
reboque por trator €, certamente, a busca pela reducdo do tempo de
trabalho. Isso se traduziu no grande aumento da area total da producgao
(embora devemos lembrar que nesse periodo o processo de abertura de
novas terras para a producao ainda se desenvalvia num ritmo muito intenso)

e, principalmente, no crescimento da quantidade total produzida.

Nesse mesmo intervalo de tempo, podemos observar que 0S
valores totais de colheitadeiras e plantadeiras utilizadas na lavoura também
aumentaram: neste sentido, ac mesmo tempo em que a demanda por essas
magquinas tornou-se maior em funcdo do aumento da area a ser produzida, o
emprego em maior escala desses equipamentos também foi uma condigdo

para elevar a quantidade produzida total.
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As mudangas mais significativas. no entanto., comegaram a ser
sentidas em meados dos anos 90 Em 1996. o uso de arados de tracao
animal foi reduzido drasticamente, indicando uma quase total obsolescéncia
desse tipo de equipamento. Por outro lado. a quantidade de arados de
tragao mecanica também sofreu um recuo se cemparado a 1985, Este dado,
em particular. so pode ser compreendido quando confrontado com o grande
aumento da quantidade total de plantadeiras. Naquela época, a principal
inovacao introduzida na lavoura era 3 maquina de plantio direto (Foto 1,
que era um equipamento que concentrava trés fungdes num unico
mecanismo: arar a terra, distribuir sementes e aplicar adubo. Mais uma vez,
0 resultado foi um aumento da produtividade do trabalho com a reducao do

tempo de execu¢do da producao.

Foto 1
Maquina de plantio direto
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FONTE: Cultivar Maquinas (Agoste 2004 - Edicao no. 33)

No entanto, se considerarmos que o acréscimo de area total da
preducdo foi de 766.307 ha de 1980 a 1985 (cinco anos ao todo) e de
916.470 ha num periodo maior, ou seja, dez anos (1985-1985), podemos
dizer que o ritmo de crescimento da variavel area total foi bem mais modesto
no segundo intervalo, de maneira que a quantidade total produzida de soja

atingiu a marca de 4.435.965 toneladas. Em outros termos, podemos dizer
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que houve um aumento em torno de 385% do total de graos produzidos em

guinze anos.

Os dados sobre a utilizagcdo de tratores também séo
Indicadores importantes para a compreensdo do processo de evolugéo

técnica do cultivo da soja em Mato Grosso. Observemos agora a Tabela 2:

Tabela 2

Total de tratores usados na agricultura em Mato Grosso
segundo a poténcia (em cavalos - Cv)

POTENCIA (em cavalos - Cv)
ANO |

: .10Cv | 10a20Cv | 20a50Cv | 50a100Cv =+ 100 Cv
1980 63 98 570 3.560 | 2219
\ ‘
\
i i
1985 ‘ 155 375 1.585 5732 | 3,461
| I
1996 76 139 521 5.949 6.496

FONTE: Censo Agropecuario 1980 - 1985 - 1995/96 (IBGE)

A partir da tabela, podemos observar que desde o inicio da
década de oitenta 0 numero de tratores com poténcias entre 50 e 100 Cv e
acima de 100 Cv sempre foi muito superior ao total de tratores de poténcia
inferior a esses valores. A explicagdo para isto no periodo compreendido
entre 1980 e 1985 & que o processo de expansdo da soja e a necessidade
de abertura de novas terras para a produgdo exigiram magquinas mais
potentes e que suportassem o volume de trabalho em areas de grande

extensao e em prazos de tempo cada vez mais reduzidos.

No entanto, até 1985, o total de tratores de poténcia entre 50 e
100 Cv era ainda maior gue o quantitativo de tratores com mais de 100 Cv.
Mas os dados de 1996 indicam uma notavel inversdo e os tratores de mais

alta poténcia passaram a ser maioria na agricultura. Isto pode ser explicado
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gracas ao aumento de porte das plantadeiras, sobretudo as gque sao
preparadas para o plantio direto, pois estas carregam grandes quantidades
de sementes e insumos. Isto quer dizer que maguinas cada vez maiores €

mais pesadas necessitam de tratores mais potentes.

A partir das analises feitas sobre os dados das Tabelas 1 e 2,
foi possivel estabelecer relagbes entre area da produc&o (terras) e 0S
equipamentos que eram utilizados. Os dados indicaram que nos anos 90 a
area total da producdc teve um crescimento reduzido guando comparado
com 0s numercs de recenseamentos anteriores €. em contrapartida, o
numero de maquinas, sobretudo plantadeiras, atingiu valcres elevados. A
quantidade total produzida, por sua vez, também cresceu de forma
expressiva e isto estd diretamente vinculado ao grande numero de
plantadeiras. Em outras palavras, podemos afirmar que a técnica. nesse
momento, comeca a ser direcionada para o aumento da produtividade numa

mesma area.

Baseado nos dados do Censo Agropecuario, calcuiamos os
percentuais de participacdo das categorias “terras para plantio” e *maquinas
e implementos” nos investimentos totais na producdo de soja em Mato
Grosso em 1980, 1985 e 1995/96. No recenseamento de 1980, a compra de
terras consumiam 36% dos investimentos do produtor. contra 22% de
méaquinas e impiementos agricolas. Estes dados na@o surpreendem se
levarmos em conta que nessa época o processo de colonizacdo e aquisicéo
de terras era bastante intenso. O preco da terra ainda era considerado baixo
e isto incentivou a ocupacdo de espacos “vazios' € o crescimento do
mercado de terras na regido. No entanto, segundo o Censo Agropecuario de
1985, os percentuais de participagdo de terras e maquinas nos
investimentos totais da produgdo comegcavam a se equiparar, cabendo a

cada um 27% e 28%, respectivamente.

Os dados de 1996, no entanto, demonstram uma granae
revolucdo. O consumo de terras passou a corresponder a apenas 11% do
total investida na producdo. contra 31% de maguinas e implementos. Isto

confirma nossa hipétese sobre a possibilidade de aumentar o rendimento € a






Com relacdao ao calcuio ga quantidade de insumoes a ser
aplicagca na lavoura. o metodo utilizado era o da distribui¢ao uniforme.
Com base na analise de amostras de sclo extraidas de pontos da fazenda
aleatoriamente escolhidos. um agronomo calculava uma taxa media de
adubo cue seria aplicada da mesma forma em toda a area a ser plantada.
Nessa =poca. alids. ainda ndo existiam as plantadeiras equipadas com
sistemas de distribuicao diferenciada de sementes € INsUMos como as que

surgiriam mais tarde com a agricuitura de precisao.



Capitulo 4: O nivel técnico atuai em Mato Grosso

4.1 Dinamica e funcionamento da agricultura informatizada

A agricuitura de precisdo € um sistema tecnico informacional
due permite aos agricuitores verificar as variagGes espaciais e temporais dos
fatores limitantes 3 atividade agricola em suas lavouras. Segundo LOBO Jr.
(2004). as informacdes geradas a parur da utilizacdo desse sistema podem
orientar o produtor no processo de gestao e tomada de decisdes.
possibilitando assim o manejo mais eficiente da lavoura em termos de
reducdo de perdas e um consequente aumente da produtividade da terra e
do trabalho.

O sistema de precisao comecou a ser implantado em Mato
Grosso por volta do ano 2000. mas ainds nao intensivamente. Uma das
razées para isso era que, iniciaimente. 3 agricultura de precisdo nao era tao
viavel para os clientes porque era uma tecnologia muito cara e com retorno
financeiro em médio ou longo prazo. Além disso. a utilizagdo desse sistema
dependia da liberacdo de sinais de satélite militares norte-americanos e a
um custo de USS 1.500 por ano. Hoje, no entanto. os Estados Unidos
liberaram os sinais de sete satélites e Isto. somado a repercussdo dos
ganhos obtidos pelos produtores que primeiro utilizaram adequadamente o
sistema. tornou a agricultura de precisao mais atraente. Além do mais, com
0 aumento do custo de producéa da soja no estado (atualmente em torno de
30 & 33 sacas por nectare), era necessario. de um lado. reduzir as perdas na
produtividade dos gréos e do trabalho. De outro. era preciso garantir maior

economia na utilizacdo de insumos.

O uso de sinais de satélite & fundamental para o funcionamento
do sistema de precisdo. Isto porgue ¢ alinhamento correto das maquinas no
talhdo condiciona o funcionamento adequado do processo. Para 850, as

maquinas agricelas utilizadas no procedimento precisam ser equipadas com
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O sistema de rosicionamento global - GPS. Sem este equipamento, é

impossivel impiantar a tecnologia de precisao.

O processo pode ser Iniciado de duas formas: g primeira delas
se da através de sua implantacéo na etapa de coiheita e a segunda tem
¢omo ponto de partida a amostragem georreferenciada de solo. No
primeiro caso. a5 colheitageiras $ao equipadas com sensores de massa
que medem c rendimento de graos enquanto os colhe. Esses dados
possibilitam a geracdo de Mapas georreferenciados de produtividade e
fertilidade do solo num computador de bordo localizado na cabine da
Coiheitadeira (Figura 1 e Foto 2%

Figura 1
Mapa de produtividade elaborado por colheitadeira

equipada com tecnologia de precisio
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FONTE: Catalogo ¢c s:s:ema Fieldstrar {Massey-Ferguson { AGCO). 2005
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Foto 2

Computador de bordo na cabine de uma

colheitadeira equipada com tecnoiogia de precisdo

FONTE: Catalogo do sistema Fieldstar (Massey-Ferguson / AGCQ}, 2005.

Os mapas indicam a variagao espaciai de rendimento de graos
na area colhida. Em outras palavras, & possivel identificar quais ¢s pontos
da terra de maicr ou menor produtividade e fatores condicionantes (Figura
2). Com esses dados, ¢ agrénomo providencia a retirada de amostras de
solo nos pontos menos produlivos e submete as mesmas a analises de
laboratorio que indicarao as deficiéncias pedolégicas daquelas areas. Para a
coleta de amostras de solo, o técnico agricola utiliza um quadriciclo
equipado com GPS e, também, com um pequeno computador de bordo para
que os pontos de coleta sejam localizados a partir dos mapas produzidos

durante a colheita (Foto 3).



500

IR ENST PHIIR IR

Compactacéo

anops ocasionados
Por roedores

400 500 600
Sul (m)
FONTE. Catafogo do sistemg Fieigs

tar JMassey-

Ferguson ; AGCO), 20058,

48



45

O metodo da amostragem georreferenciada inclur os mesmos
processos. exceto a geracao des mapas de produtividade e fertilidade. A
diferenca basica € gue esse procedimento se baseia no mapeamento
simpies da &rea ce producdo. Esse mapeamento e realizado a partir da
utthzacao de quacricicio e, felto 1sso. o computador de bordo cria um “grid”.
uma esspecie de grade de pontos virtuals. sobre ¢ mapa da propriedade.
Alem disso. podem ser usado mapas pré-produzidos por geoprocessamento
ou Imagens de szatélite. O “grid’ criado pelc computador estabelece 0s
pontcs georreferenciados de onde devem ser retiradas as amostras do solo.
cujas gualidades e deficiéncias serdo avaliadas em laboratério. exatamente

COMO NO Primeiro caso.

Em ambas situacdes. os mapas podem ser transferidos através
de um cartdo de memoria digital para um computador pessoal (plataformas
PC ou Macintosh) e trabalhados em um software de gerenciamento agricola.
Os dados s&o analisados por um agrénomo ou por um gestor. A partir das
andlises. sdo determinados as taxas de insumos {misturas) que seréo
aplicadas no proximo plantio. o tipo de semente mais adequado para as
caracteristicas doc ambiente da propriedade ou mesmo a distribui¢ac variave!
de sementes pela area a ser plantada. Baseado nessas decisdes. a etapa
seqguinte & a programacao das plantadeiras. jue também sao equipadas
com GPS e computadores. Qrientadas por pelos mapas georreferenciados e
pelos sinais de satelite. as maquinas de plantic direto vao distribuir sementes
e Insumos de forma variavel pela terra. segundo as necessidades
nutricionais de cada trecho do talhdo. E mesmo que uma plantadeira nao
seja autopropelida. o trator que a traciona tambem deve ser equipado com

um sistema de posicionamento via satelite.

Devemos frisar. no entanto, que 0s ganhos da tecnologia de
precisdo ainda ndo sdo muito perceptiveis nas estatisticas numa escala

macrc. conforme nos mostra a Tabela 3 a seguir:
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Tabela 3

Evolucgao do cuitivo da soja em Mato Grosso em relacdo a area

colhida, quantidade produzida e rendimento no periodo 1290-2002

; . Quantidade
Ano Area colhida produzida Redimento
: tha) {mil toneiadas)

1990 1.827.754 3.0584.715 2.008
1921 1.164.585 2.738.410 2.351
1992 1.453.702 3.642.743 2.505
1993 1.678.532 4.118.726 2,453
1994 2.022.956 5.319.793 2.629
1995 | 2.322.825 5.481.426 2.364
1996 1.956.148 5.032.921 2.572
1997 2.192.514 6.060.882 2.764
1998 2.643.389 7.228.052 2.734
1999 2.635.010 7.473.028 2.836
20 _ 2.206.443 3.77-.47C 2.018
2001 ‘; 3.121.353 9.533.286 3.054
2002 3.824.231 11.702.165 3.080

FONTE: IBGE / PAM (Producdo Agricola Municipal)

Os dados do periodc mostram que, em doze anos, o
crescimento da area colhida se deu num ritmo mais moderado e, conforme
haviamos assinalado no capitulo anterior, isto seria um reflexo da tendéncia
a uma maior produtividade numa mesma area. O aumento mais expressivo
da area colhida ccorre a partir do ano 2000 e isto esta vinculado a expansao
recente da soja em direcéo a outros eixos, como os que s&o definidos pelas

estradas federais BR-163 e BR-158. Por outro lado, em fungéo da evolugéo
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da tecnica, sobretudo no que diz respeitc a uso Intensivo de maguinas e
Implementos moderncs. além da biotecnologia. a guantidade produzida foi
ncrementada em guase 400% ae 1990 a 2002 No entanto. gquando
3Xaminamos o renaimento. o aumento foi de pouco mais de 100% no
mesmo periodo. Este dado é importante porque informa em quanto foi
aumentada a produtividade em funcdo da area da producdo. Contugo. isto
nao quer dizer que as InovacGes nao atingiram os resuitados esperados.
Segundo TIGRE et al. (1995). a Inovacdo em si mesma. isto é. a introducéo
de um novo processo. pode proporcionar grandes lucros monopolistas para
dS empresas inovadoras. mas iem um Impacto reduzido sobre a

produtividade da economia com um togo.

O alto nivel de informatizacac nao se restringe apenas a
oroducao de gracs. O armazenamento & uma etapa do processo produtivo
que tambem conheceu notaveis Inovacdes quando integrado a sistemas
tecnicos informacionars. O objetive da informatizacdo do armazenamento é a
reducdo das perdas causadas por fungos. Para isso. os grios de soja
devem ser submetidos a processos de limpeza e secagem e a uma taxa de
umidade altamente controlada. A tolerancia de umidade no armazenamento
¢ de. no maximo. 13%. Nesse sentido, © monitoramento das condicdes de

armazenagem (temperatura. aeraco e umicade) deve ser rigido.

Com g Informatizacdo. esse controle pode ser feitdo peig
produtor na sede da fazenda. Os pracedimentos de termometria e aeragao
sao controlados por computador e os dados de medicédo de temperatura e
umidade sdo cclhidos através de cabos com sensores. Os dados s3o
enviados via rede (internet a radio) para o computador da fazenda e. a partir
do mesmo. um agrénomo ou um técnico agricola podem acionar as turbinas
de aeragdo gue injetam ar no interior dos silos. Esta tecnologia & 90%
nacional e vem sendo utilizada no armazenamento de sojfa em Mato Grosso
ha oito anos.
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4 2 Ofenra e demanda de equipamentos ce precisdo em Mato Grosso

A comercializacdo de maaquinas e implementaos agricolas
adequacos ao sistema de precisdo em Mato Grosso € dominada por quatro
empresas multinacionais: Massey-Ferguscn (AGCO Corp.;. New Holland,
Case iH e John Deere, Essas quatro emoresas possuem fabricas no pais e,
também. uma ampla rede de revendedores em todo o territério mato-
grossense. A John Deere, por exemplo. possul quatorze concessionarias. A

New Holland possui doze. a Massey-Ferguson guatorze e a Case IH seis.

A Massey-Ferguson possul & inha mais sofisticada (e cara) de
maquinas para sistemas de precisdo. Sua colheitadeira possui. além do
GPS. trés computadoras de bordo. todos equipados com um software de
mapeamento de fertiidade e produtividade desenvolvido pela propria
empresa. o Fieldstar. Além disso. a Massey-Ferguson € a unica empresa
que oferece no mercado uma maquina automotriz de ptantio e aplicagao
diferenciada de insumos, a Terragator. Segundo informagées fornecidas pela
Rondomag Maquinas Agricolas. concess:onaria da AGCO em Rondondpolis,
cerca de 48% do faturamento bruto da Massey-Ferguson esta concentrado
em Mato Grosso. Us principals clientes sao ingustiias ae alimentos (Bunge e
Cargilly. sementeiros {Sementes Tropicai. Sementes Petrovina e Girassol) €

produtores empresariais (Grupo Maggi. G upo Sachetti e Grupo Pivetta).

A New Holland. por outrc lado. n&o disponibiliza no mercado
brasieirc maquinas equipadas de fabrica com computadores e GPS, mas
essas tecnologias podem ser acrescigas aos equipamentos gue estdo
acessiveis no mercado em Mato Grosso. No entanto. a New Holland nao
presta esse servico. A empresa nao aposta no mercado de agricultura de
precis&o porque acredita que o precoe elevado desse tipo de egquipamento
nao compensa ainda para o produtor brasileiro. Seu principal mercado € ©
de tratores, que estao entre os mais modernos disponiveis € que possuem
dispositivos informatizados para monitoramento e regulagem de gasto de

combustivel. ajustes e calibragem. isso significa melhor performance.



eCencmia de combustivel e de oleo e maior rapidez na deteccio de

Probiemas de funcionamento.

A Case |H POSsuUl ccineltadeiras €duipadas cocm GPS e
COmputadores que operam com o sortware Advanced Farm System (AFS),
desenvolvido paig Propria empresa. ~em disso. a Case IH também oferece
NC mercado equiwamentos para aplicacdo de INsumos com taxas variaveis.
embora estes nio sejam autoproczsides. O programa AFS permite a
Identificacdo as iNvasao de piantas daninhas. concentracao de matérig
organica no soic e varacao de densigade de plantio.

A John Deere desenvolvey um sistema Completo de
gerenciamento agricola no S€gmentc de precisao Batizado de AMS {sigla
em Ingies de Soiuctes em Gerenciameanto Agriccia), o Sistema compreende
O monitoramento da colheitg {com g Jlilizacao ae colheitadeiras equipadas
COm antenas de satélite e CoOmputadores de cordo) e g transferéncia dos
dados para um Computador pessog] cSmum que opere com OS programas
Data Store (que gera relatérios de produtividade) e JD Office (que produz
mapas de fertilidade) Para posterior analise = lomada de decisges. Além
disso. o sistema demarca pontos gue serao usados para indicar locajs

atingidos por erosio QU pragas e elabcra ym histdrico de cada area.

Mesmo os equipamentos que nao Saem da fabrica municiados
com sistemas informacionais podem ser equipados com cpcionais, como no
Caso das maquinas produzidas pela New Hollangd. Empresas fabricantes de

plantadeiras, cemo g Marchesan disponibilizam modelos como o PST3 e o

plantada total e parcial e a velocidade real de trabalho.



O mercado de unidades de armazenamentc em Mato Grossao
gsta concentradc ras m&os de duas grandes empresas; Kepier e Silomax.
No entanto. segundo informacées fornecidas pelo Sr. Guilnerme Schroeder,
diretor da Silonorte (empresa de Rondondpolis especializada em montagem
de armazens). as inovagoes no segmento de armazenagem ainda sdo pouco
difundidas. Sequrco efe. as razdes seriam as seguintes: tacnologia pouco
conhecida. custo ~uito elevado. ndo ha uma cultura de qualidade de
armazenamento =n:re alguns produtores e ¢s principais ciientes ainda s80
grandes empresas. como & Bunge Alimentas, a Archer Daniel Midlands e a

Cargill. ou semen:eiras.

Um cos pontos que pretendemos destacar agui € que estamos
discutindo um sistema técnico ndo apenas sofisticado. mas que possui,
inclusive. um custc de implantacao bastante elevado. Isto significa que sua
utilizac&o & um fator de diferenciagéo entre agentes economicos e, portanto,
e uma condigéo cara a criagado de esferas de competi¢ao distintas e para a
reproducdo de relagées de poder. Os usuarios mais comuns desse tipo de
tecnologia s&o industrias de alimentos e de fertilizantes, sementeiras e
prociutores empresariais de grande porte. Nesse sentido. 0 acesso aos

sistemas técnices informacionais € determinado, em grande parte. pelo nivel

& capaalzacdc Gos empregnuedsras agiicolas.

Em cutras palavras, a agricultura de precisac pode ser um
investimento de zlto risco para produtores individuais. pois o retorno
financeiro ocorre. geraimente. irés anos apos a implantacao do sistema. Isto
se o0s metodos ‘crem implantados corretamente — e para isso muitos
produtores tém que recorrer a empresas de consuitoria em gerenciamento
agricola. 0 que eieva ainda mais 0s custos. No entanto. as industrias de
maquinas e impiementos criam formas mais flexiveis de compra de
equipamentos como forma de atrair mais clientes. A Massey-Ferguson, por
exemplo. criou um consorcio, enquanto gue a John Deere possui seu proprio

banco e oferece linhas de crédito.

As ndustrias de alimentos e de fertilizantes s8o usuarias de

sistemas de precisdo porgue financiam a producéo dos agricultores que sé&o
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seus clientes. A Bunge Alimentos. por exemplo. atraves de sua supsidiaria
no segmenta de fertilizantes, financia produtores em troca da materia-prima
que necessita para produzir farelo e oleo de soja. A Bunge Fertifizantes
fornece adubo aplicado e para isso emprega o sistema de precisao para
garantir maior rentabilidade. O método gue a empresa utiliza € 0 de
amostragem georreferenciada. A Serrana Fertilizantes tambem faz uso dos

mesmos metodos.

Sementeiras como Girassol, Petrovina e Tropical, entre outras,
também s&o usuarias do sistema. Grupos empresariais do agronegdcio
local, tanto muitinacionais como Bunge, ADM e Cargill. quanto nacionais
como Maggi e Pivetta utilizam intensivamente esta tecnologia. isso nos
permite concluir que a compra de maquinas ¢ implementos informatizados
de precisdo é guase uma exclusividade de empresas e a medida em que
expandem seus mercados. quase sempre visando o comércio na escala
global, demandam mais equipamentos. Mesmo assim. a procura por
maquinas agricolas estd condicionada ao prego da soja no mercado
internacional. Em 2004, com a queda do délar. o valor da saca de soja caiu
Nno mercado e Isso se traduziu num modesto crescimento na compra de
novas maguinas. Segundo dados da Geréncia de Custos de Producdo da
CONAB (20C4), a quantidade de s0ja necessaria paia a compra de uma
colheitadeira em 2003 era de 6.017 sacas de 60 quilogramas. No ano
seqguinte, este numero subiu apenas para 6.567 sacas. Este ano. com a
promessa de uma super-safra nos Estados Unidos e com o pre¢o Ga soja
ainda em queda. tudo leva a crer que as vendas de implementos nao devem

crescer muito.

Mas voltemos agora a questao das relagbes de poder. Weber
(2003) afirmava que a forma como ©s recursos (técnicos, humanos ou
financeiros) s&o distribuidos tem um papel importante na organizagdo do
poder. Nesse sentido, os agentes que dispéem dos bens que satisfazem as
necessidades de um grupo social subordinam os demais. Isto guer dizer que
a técnica ndo apenas diferencia os agentes econdmicos, como também é

um meio através do qual agentes hegemoénicos controlam mercados e
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'MPOem seus interesses sopre aqueles gue nao tém acesso ao mesma nivel

técnica.

Um outro ponteo que nos permite aprofundar esta questdo é a
relacdc entre as nocées de rapidez e eficiéncia. Na atyg] fase do
Capitalismo, ser eficiente significa ser veloz e, para isto. € preciso ter acesso
d0S meios que podem comprimir ¢ tempo de realizacao do trabalho. 0O
progresso tecnico sempre Seguiu nessa direcdo, ou seja, buscou o controle
da velccidade. conforme afirma VIRILIO (1996). Uma das Caracteristicas

fundamentais dos sistemas informatizados é a busca POr um fluxo cada vez

4.3 As estratégias de convencimento

Conforme dissemos anteriormente, os sistemas de precis&o
COmecaram a ser introduzidos em Mato Grosso 3 partir do ano 2000. Esta
Inovac&o encontrou um ambiente favoravel 3 sua implantagdo, pois o
agronegocio no estado se dssenvolveu numa estrutura empresarial e vinha
e expandindo e se modamizando no esteio da soja ha duas décadas. No
entanto, os maiores gargalos para & uiilizacdo dessa tecnologia sao ainds o
CUsto elevado e a grande margem de risco. Por outro lado, nos Gitimos anos,
2 agricultura de precisao conheceu uma maior difusdo. O que pretendemos
analisar neste topico é Justamente como se deu esse processo.

Do ponto de vista do marketing das empresas que fabricam
maquinas e Implementos. o aspecto mais enfatizado para atrair novos
Clientes & g reducido de perdas. (sso significa economia na utilizagdo de

fertilizantes, menor desperdicio de sementes e aumento de rentabilidade.
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Quando ocorre queda no preco da soja Nno mercado internacicnai o produter
orecisa reduzir gastos com INSUMOS para cormoensar a margem de lucro
perdida nas vendas. Nesse sentido. o discursc usadc pelos fabricantes de
equipamentos sustenta que, apesar do grande custo. 0 sistema de precisao

pode minimizar prejuizos e repor ¢ Investimentc sm medio prazo.

No entanto, existem outros meics atraves dos quais essas
técnicas adquirem legitimidade e se difundem. C Agrishow. uma feira anual
cue percorre varias regides do pais todos. € um evento gue tem um papel
importante na divulgacdo de inovagdes tecnoicgicas. Varias empresas do
segmento agricola e associacdes patrocinam 2 feira, que € um ponto de
troca de informacdes entre empresarios, procutores. gestores e técnicos
agricolas. Em Mato Grosso. a feira acontece nc municipio de Rondonopolis,
& a programacdo inciui dindmica de maquinas. Esta € uma atividade
particularmente importante; as empresas or¢anizam demonstragdes de
campo com suas maguinas e impiementos e cs visitantes podem conhecer
methor como funcionam as novidades tecnoldgicas e seus resultados. Os
detalhes técnicos sobre as maquinas sao explicados aos participantes pelos

promoteres e técnicos dos fabricantes.

Além das estratégias de marketing. devemos destacar, ainda, o
papel cesempenhado pelas instituicdes de nteresse publico. como a
Empresa Brasiieira de Pesquisa Agropecuaria :EMBRAPA). e privado. como
a Federacao da Agricultura e Pecuaria ¢c Estado do Mate Grosso
(FAMATQ) e a Fundagc@o MT. Essas instituicdes contribuem para amoliar a
divulgacdo sobre novas tecnologias e oferecem suporte e assessoria tecnica

20s produtores.

A FAMATO possui uma revista propria, chamada “O Produtor
Rural”. A publicacdo € um canal de veiculacdo de informacdes sobre o
agronegocio na regido dos cerrados, comportamento dos mercados interno e
externo. as politicas do setor rural e questdes tecnicas. A revista entrou em
circulacdo no ano de 1993 e hoje mantém uma tirégem de 20.000
exemplares, sendo que dois terces desse total sdo distribuidos somente em

Mato Grosso. O publico-alvo da publicacdo s20 os produtores rurais que
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pagam contriouicéo sindical a Confederacac Nacional da Agricuttura (CNA).
As premiacOes recebidas peia revista, como ¢ Prémio CNA de Jornalismo,
aumentam a credibilidade desse veicuio de comunicagdo junto aos

agricultores do esiadc.

Cabe iembrar que existem em Mato Grosso outras publicagdes
destinadas a divuigagdo de novas tecnoiogias agricolas. A Case IH criou a
revista “Farm Forum’. que & distribuida gratuitamente para os clientes. No
rastro dessa iniciativa. a John Deere também fancou sua proépria revista, “O
Sulco”, que a versao brasileira do informativo “The Furrow’, editado nos
Estados Unidos pela empresa desde 1895 Até a realizacdo do trabalho de
campo citado no segundo capitulo, essas publicages ja haviam chegado,
respectivamente. as edi¢des 14 e 21 (trimestrais). O Grupo Cultivar de
Publicagdes Ltda.. instituicdo sediada em Pelotas. Estado do Rio Grande do
Sul, distribui em Mato Grosso a revista “Cuitivar - Maguinas”, destinada a
divilgagao de informagdes técnicas sobre tratores. arados, colheitadeiras,

pulverizadores € plantadeiras.

A EMBRAPA e a Fundacao MT s&o instituicdes de pesquisa
agricoia e assisténcia técnica a produtores. A primeira € uma empresa
publica ligada ao Ministério da Agricultura e que desenvolve diversas
pesquisas sobre meihoramento genético de sementes, manejo de solos,
controle de pragas. entre outras tecnologias agricolas. A Fundacao MT foi
Criada com o mesmo proposito. mas a empresa nasceu a partir da iniciativa

dos produtores de Mato Grosso. em 1993,

Alem do trabalho de pesquisa. essas duas entidades oferecem
orientacdo e assessoria técnica aos produtores. A EMBRAPA possui
divisbes especializadas em instrumentacdo agropecudria, informatica
aplicada a agricultura e monitoramento por satélite. A Fundacdo MT
requalifica técnicos agricolas, agronomos e engenheiros para que estes
profissionais possam manejar adequadamente novas tecnologias. Ambas
empresas atuam na divulgagéo de informacdes atualizadas sobre técnicas
modernas atraves de palestras, workshops e organizacao de atividades de

campo para os produtores. Devemos destacar. também. a publicacdo anual
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do Boletim Tecn:co de Scja. produzido peia Fundacdo MT. um inventario de
dados e paracerss técniccs sobre as pesquisas que a instituicdo destina ao

incremento da preducdo de soja em Mato Grosso.

Em .itima analise. o papel dessas instituiges nos conduz as
reflexdes de BUNGE (1988} sobre a capacidade de absorcéo da técnica pela
economia comc Jma das condicdes econémicas do desenvolvimento
tecnico-cientificc. £ssa apsorgdo pode ser garantida através da criagéo de
empresas. tanto c2lo Estaco quanto pela iniciativa privada. que funcionariam
como “canais” ds difusdo da ciéncia aplicada e da técnica. Outro ponto que
deve ser levado =m consideracdo € a questdo da relacdo entre técnica e
ideclogia. sublin~ada ndo apenas por Bunge, mas também por HABERMAS
(1968). Em outras palavras, isto quer dizer que “ndo ha técnica sem
ideologia, ja que ssta fixa valores e, com estes, seus objetivos” (BUNGE,
1989: 28). O papsi das estratégias de marketing das empresas & justamente

esse. ou seja, a criacdo do discurso legitimador da técnica (SANTOS, 2002).

4.4 (ncidéncia dos recursos técnicos sobre 0s recursos humanos

Kari Marx afirmava que o sistema capitalista era uma forga que
somente poderiz sxistir s¢ fosse capaz de revolucionar constantemente os
meios de producic e. por extensao, as relagdes sociais de produgdo (MARX
apud BERNARDES. 1996). Isto quer dizer que, para que o capitalismo
chegasse a fase atual, era preciso modificar os vinculos capital-trabalho
consolidados. Nesse sentido, as mudancas técnicas em curso abrangem
novaos conceitos ce eficiéncia, modeios inovadores de gestdo e organizacao
empresarial, diminuigdo ca demanda por mao-de-obra e um perfil de

gualificagéo diferenciado.

A revolugdo dos meios de produgdo exige, de um lado, a
modificagdo dos processos laborais e, de outro, transformacdes nos

modelos de recuiacdo das relagbes sociais de produgdo. ALTHUSSER
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11995} afirmava que em todo 0 processo laborai. ©s agentes envolvidos no
mesmo devem ser qualificados. Isto quer dizer que esses agentes devem
ser capazes de utilizar apropriadamente. segundo as regras técnicas, 0s
instrumentos de trabalho. "Portanto. cevem possuir uma experiéncia técnica,
rigorosamente definida porque exigida pelos instrumentos de trabalho
existentes. caso contrario esses Instrumentos senam mal utilizados ou
ficariam sem utilizacao” (ALTHUSSER 1995. 46)

Para compreendermos melhor as mudangas no pearfii do
trabaiho no campd com a introdugédo do sistema de agricuiiura de preciséo,
temos que considerar o gue fol sugenido no Capitulo 2: elaborar, sequndo a
proposta de NEGRI (2003). uma pericdizagdo dos estagios do capitalismo
sequndo as modificacbes nos processos laborais e nos modelos de
requlacdo politica e eccnomica da predugdo. No entanto, consideramos mais
pratico e funcional neste estudo comparar os processos laborais e os modos
de regulac&o da fase atual do capitalismo com o0s do pericdo imediatamente
anterior (fordismo). Para isso, podemos utilizar o esquema de Swyngedouw
citado em HARVEY (1992). conforme nos mostra o Quadro 1:
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Quadro 1:

Contraste entre ¢ fordismo e a fase atual

do capitalismo segundo Swyngedouw

Produgao fordista Acumulacao flexivel
.
Producao
~uformicace = pagrorizacio i;‘rCCJC_ao flexae: 2 vanavel
Tes's de £_24cade pOSIEDr 2 CfoaUcao ;u’Jc Toe de gL 2ade teqrado 29 prosesso
Trabaiho
Tarefz2 «r oz oor irabah2cor %-‘Au\!:uas tametzs
=emuner2;3o basezda em crienos de definigdo do emprego ;:/aga mento pesai
Al10 grav c= especializas 30 ce tarefas 15] minazdo Q3 seTarcagao de tarefas
|
SGUCE GJ TERNUM [resnamento ne tranalno ipangc treinamer s no trabalno
i
Crganizacao vetical co tenalho iOrgamzagao neTzonta
Estado
<equtamemzsiaq iZesrequiame T zc 20 e re-requiamentazao
Hegociagac coletva LIMSA0 OU Ine Y SLANZAGR0. nNegociagdes icars cU DOr empresa
Cemraizazic :Descentrallza;:ﬁ;: 2 agudzagao da compengao inter-regonal

FONTE: Adaptado de Harvey (1992)

Baseados nesse esquema, podemos perceber que os sistemas
de precis&o es1ao adequados a0s pPrincipios ae 'producao tlexivel e variavei”
& "controle de qualidade integrado ao processo’, pois permite a aplicacao
localizada e diferenciada de sementes e insumos na area a ser plantada.
Dessa forma. como afirmamos anteriormente, reduz-se perdas e eleva-se 0

rendimento medio na colheita.

Esta base técnica, no entanto, ndo pode ser otimizada sem
uma mao-de-obra que atenda os requisitos da mesma (ARRUZZO, 2005).
Na presente fase do capitalismo, a informatizac&o e a automacao crescentes
da producao reduzem o0s requerimentos de forca de trabalho nas tarefas de
execucao. No entanto, segundo afirma J. Baudrillard, “a maquina de alta
tecnicidade € uma estrutura aberta. pois o conjunto das maquinas abertas
pressupde o homem como organizador e intérorete vivo” (BAUDRILLARD,

1968 119). Isto significa que, se de um lado sao exigidos cada vez menos



‘operarios’ na sxecucdo da producao. de ocutro existe um aumento da
demanda pelc trabaiho “naoc-operario’. ou seja pelo trabalho intelectual

{naoc-material).

Estamos nos referindo a uma forca de trabalho preparads
durante um “lengo reinamento $€gunao o esquema de comparacio do E!
citado Quadro 1 Cs profissionais que atengem a esse perfil s3o técnicos.
agroncmos. engennegiros e administradores agricolas. e que possuem um
tempe minimo ae gualificacdo e treinamento de quatro anos. Além disso.
segunao NEFFA «apud Graziano da Silva. 1995) 3 informatizag&o do campo
permite 0 desenvolvimento do que ele chama de plurifuncionalidade, com
tendencia & "desespecializacdo das maquinas’. gue agora podem realizar
diversas operacdes. Para acompanhar essas mudancas. o trabalho também
tem Gue se ‘Cesespecializar ¢ a mio-de-obra necessaria deve dominar
conhecimentos multiplos para exercer fungdes variadas dentro da

empresa rural. Para conciuirmos esta questso. pcdemos dizer ainda que

"0 ritmo de inovagdo tecnolégica tem sido tdo acelerado que acaba por
tamar cosoleta a formacdo baseada em adestramentos especificos.
Habilidades geréricas como matematica, ldgica, estatistica, linguas e
comunicacac e expressdo sao cada vez mars valorizadas” (TIGRE, LA
ROVERE e FAGUNDES, 1995 706}

Destacamos, por hora. duas conseguéncias desse processo de
mudanca no perfil do trabalho agricola em Mato Grosso: em primeiro fugar,
segunac ANTUNES (2000). tendéncias a intensificagdo do ritmo de trabalho,
O aumento de sua precarizacgo. parcializagéo e terceirizagéo, a ampliacdo
do trabaiho intelectual e a maior participacdo da ciéncia na produgac; em

segundc. efeitos negativos em termos de emprego absoluto (BERNARDES.
19986).
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Capitulo 5: Técnica, competitividade, relagoes de poder, trabalho e

territorio

A proposta deste capitulo € estabelecer articuiacGes entre o
atual nivel técnico empregado no cultivo da soja. cujc compenente inovador
e a informatizacdo. a competicdo e as desiguaidades entre os agentes
econdmicos, o significado das transformacdes no perfil do trabalho nas
atividades agricolas moaernas e as mudancas na organizacdo do territorio
que implicam na reproducdc de uma rede complexa de reiacdes e interagdes

sociais constituidas na arena da producéo.

Para i1sso. nos propomos a resgatar algumas das categorias
que destacamos em nossas reflexes de ordem tedrica e metodologica. Ao
considerarmos o territorio utilizado como categoria de analise fundamental,
devemos levar em conta a relagdo entre a materiaiidade do territorio (infra-
estrutura) e a acao social (trabalho e politica). Ainda neste ponto. devemos
ressaltar que as categorias técnica e trabatho s&o interdependentes e estéo
fortemente vinculadas & nocdo de territério utilizado, pois pressupdem a

inseparabilidade entre objetos e agbes, entre o material e o imaterial.

No inicio deste trabaiho, afirmamos que Rondondpolis tem um
importante papel como /ocus da gestdo agricola moderna. além de ser o
polo difusor das inovagdes gara outras areas produtoras em Mato Grosso.
Mas como € a estruturacdo desse espacgo? Que condicdes focais existem
para garantir um ambiente favoravel as novas técnicas? O primeiro tépico

deste capitulo sera dedicado a detalhar estas questdes.

5.1 O pape! da cidade de Rondondpolis

Apesar do carater expansivo, a producao necessita verticalizar-

se de forma concentrada em determinados espacos. Rondonépolis € um



64

casc exemelar dessa tengéncia porgue reune em seu espaco urbano um
conjunto de elementos gue condicionam o funcionamento do complexo da
soja nos varios segmenios da producdo. Em outras palavras, a produgéo
cria demandas que sdo atendidas per atividades gue se concentram na
cidade. Isso estimula a implantacdo ae industrias, a expanséo da rede de
comercio e servicos. a presenca de ¢rgdos ligados a administracde publica,
a criagao de Instituicdes de pesquisa e a amphacdo das infra-estruturas

(transporte. energia e teteccmunicagdes).

Com a expanséo do cultivo da soja em Mato Grosso e com a
consolidacdo da producdo no sudeste do estado. Rondondpolis tornou-se ©
polo agroindustrital ao funcionar como centro de convergéncia da maior parte
da producao (GUIMARAES, 1997). A modernizacao da agricultura atraiu
atividades ligadas ao seter agroindustrial. que se concentraram na cidade. A
dinamizacao desse espace de acumulacao e gestao agricola for estimulada,
tambem. peloc governc estadual, que trabalhandc em parceria com a
Superintendéncia de Desenvolvimento da Amazénia (SUDAM) implantou um

Distrito Industrial nos anos 80.

As induastrias alimenticias também se beneficiaram de outros
fatores locais muito imporiantes: proximidade das areas de produgdc de
graos. excedente de energia elétrica. infra-estrutura logistica adeguada.
acesso aos principais corredores de escocamento (em diregdo aos portos de
Santos e Paranagua). frete de transporte mais barato e acesso pelas
rodovias federais BR-183 ¢ BR-364 (& que comunicam a cidade com as

regides Sul e Sudeste).

Em Rondondpolis, 0 segmento de esmagamento de 30ja &in
suas 1mplicagées com as demais atividades do sistema agroindustnal se
parta como articulador do espago da produgdo, criando impactos territoriais
diretos, dentre os quais destacamos a expansdo de uma rede de servigos
especializados e de alta gualificacdo. a aglomeracao de firmas ligadas ao
transporte de cargas e ac armazenamento e a concentragdo de empresas

do ramo de maquinas e implementcs agricolas. como Massey-Ferguson,
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Case IH e John Deere. O mercado ae Insumos em Rondendpoiis também é

pastante desenvolvido.

A cidade ce Rondondpoiis também concentra as sedes
administrativas de instituicdes importantes cujo papel € a dinamizacio dos
recursos teécnicos. humanos. cientificos e financeiros Ou a representagao
politica dos agentes envoividos no sistema agroindustrial. A Assessoria
Regicnal do Banco do Brasii, por exemplo. transferiu-se de Cuiaba para
Roncondpolis no inicio da década ae noventa. Essa questdo possui uma
'mponancia particular porque “o banco ¢ o canal de livre fluxo da mais-valia
na gestdo do territorio e. nesse processo. cabe a rede bancaria dos mais
variaqos centros urbanos 3 canalizacdo dos lucros detidos pelos agentes
negemdnicos da producdc” (ARACRI. 2002). Mas ndo podemos deixar de
destacar, também. a presenca dos escritdrios centrais da Fundacao MT e da
Associacdo dos Produtores de Sementes de Mato Grasso (APROSMAT).

O papel atualmente desempenhado por Rondondpolis é o de
centro articulagor da producao agroindustrial. de controle da pesquisa
agropecuaria, de decisdo e de administracdo. Em outras palavras, a cidade
e um polo organizador e. também. de difusdo de ordens e inovacgoes
tecnologicas e gerenciais. Além disso. o municipio concentra as redes de
comercializagcdo e servicos. Isto tem relacdo com o que SANTOQOS (2003)
chamou de ‘especializacdo funcional dos lugares™ A base técnica da
proaducédo na fase atual do Capitalismo € a infra-estrutura de uma nova
divis&o territorial do trabalho que cria ou aprofunda desigualdades territoriais.
Nesse processo. alguns lugares adquirem uma funcéo gestora (“espagos do

manaar’), ou apenas recebem Instrucées e designios ("espagos do fazer’).

5.2 A técnica, as estratégias de competicdo e o terntdrio

A inovacdo & uma condicdo para a competitividade e. nesse
Sentido. podemos afimar que o dominio da tecnica é um fator de
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Tenos competitivo. Controlar a tecnica mais zvancada significa impor seus
cejetives e interesses sobre os demats sujeos €. também. comcetir em

Talores ascaias.

Conforme afirmamos anteriormer:s. a implantacio de sistemas
12Cniccs de precisdo possul um custo muitc slevado e n3o somente em
12/MOS <& maguinas. equipamentos e infra-astrutura. mas também com
r=lacao 20 emprego de uma mao-de-obra esgecifica e altamente qualificada.
Para o orodutor individual. isto significa um investimento de aito risco e cujo
ratorno financeiro pode nao ser garantido s 2 sistema nao for impiantade
acequadamente. Nesse sentido. poucos prcautores se arriscam com a

«lilizacgo da agricultura de precisdo.

A piori. isto deveria ser um fator limitante & aceitacdo e a
aifusac desse sistema. No entanto. tambem afirmamos em um momento
anterior gue cs agentes gue utilizam essa técnica sdo grandes empresas.
principaimente as gue estdo ligadas aos segmentos de esmagamento de
soja, fabricacdo de fertilizantes ou producdc ce sementes. Segundo Santos
i1996). as industrias agricolas nao urbanas sdo empresas hegemonicas
corque £ao dotadas ndo apenas de grande capacidade de adaptagdo as
conjunturas. como tambem dispdem de um cciencial reestruturader devido

30 seu coder de mudanga tecnolagica e de trarsformacao institucional,

No caso das industrias de insumos. muitas sdo subsididrias
¢as ou controladas pelas esmagadoras. A Bunge Fertilizantes e a Serrana
Fertilizantes. por exemplo. pertencem a Bunge Alimentos — e todas essas
tres cocmpanhias fazem parte do Grupo Bunge. um congiomerado
multinacional de origem holandesa. Qutras empresas que atuam no ramo
alimenticio processando grdos em Mato Grosso sdo a Archer Daniel
Midlanas (ADM) e a Cargill.

Se por um lado o segmento de processamento de soja esta
concentrado nas maos das multinacionais, de cutro a producdo de sementes

melhoradas vem sendo dominada por empresas brasileiras. Isto tem uma



67

exXplicacgo: guando a soja chegou ao cerrado mato-grossense em meados
dos anos 70. sua credugdc encontrou condicées naturais bem diferentes
daguelas que existiam no sul do pais. que era ndc somente a origem
geografica dos agricultores colonos em Mato Grosso. como também era a

regiac que mais se destacava no cuitivo dessa matéria-prima até antéo.

Em cutras palavras. surgiu uma demanda por sementes gue
fossem adequadas s caracteristicas dc cerraac. A partir dos anos 80 a
EMBRAPA implantou centros de pesquisa em Mato Grosso, a comecar pelo
sudeste do estade. com o objetivo de conhecer as especificidades do quadro
natural local e de desenvolver espécies de soia adaptadas a regidc. E na
década de 90. por iniciativa dos produtores rurais. foi criada a Fundagdo MT

com o intuito de impuisionar ainda mais £5sas pesquisas.

Nesse sentido. com o dominio da tecnologia de melhoramento
genetico de semenies nas maos dessas duas instituicdes nacionais de
pesquisa, esse mercado vem sendo exploradc ate hoje por empresas
brasileiras. Mas devemos levar em conta que este quadro permanece assim
porque o uso de sementes transgénicas ainda ndo € generalizado em Mato
Grossc e, portanto. uma companhia multinacicnal como a Monsanto, que
detém o monopdlic de patentes nesse segmento, ainda ndo concentra o

mercado sementeiro no estado.

Voltando a0 caso das industrias de esmagamento, podemos
dizer que a competicdo entre elas ocorre em dois niveis: na disputa pelos
originadores da materia-prima € na concorréncia pelos mercados interno e
externo (principaimente) de produtos de maior valor agregado, como o farelo
para ragao animal e o dleo refinado. As relacdes de poder se ddo no
primeiro caso. ja que as empresas controlam o financiamento da produgéo e
possuem a técnica mais avangada. Através da terceirizacdo de servigos,
submetem os produtores de gréos aos seus interesses €. dessa maneira, se

transformam em agentes hegemonicos.

vem sendo transfenido paulatinamente para essas empresas. A légica € a
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seguinte: temos. =2 um laco. 0s agricultores que precisam de mercado para
Sua producao: c2 cutro. temos as industrias que concentram os insumos, as
magquinas de aliz tecnologia. a forca de trabalho qualificada. a gestéo e ©
financiamento. ~ssim s&o atendidas as demandas das multinacionais pelo
praovisionamentc & materia-prima e. também. s&o consoiidadas as relacdes

de poder.

Os s:ntomas do processo de transferéncia de poder para as
muitinacionais :cmecaram a se manifestar quando duas empresas
brasileiras do ramo de alimentos perderam a concorréncia no mercado de
esmagamento ce soja em Mato Grosso. Segundo ARACRI (2002), a Sadia
S/A e a Ceval tnnam plantas industriais em Rondondpolis e dominavam
esse segmento. mas logo uma delas (a Sadia) ndo conseguiu suportar o
peso da competicao baseada em mudancas tecnoldgicas e se retirou desse
ramo. Em 1998 s companhia Archer Daniel Midiands. de crigem norte-
americana, adguirnu a fabrica que pertencia a Sadia e a modernizou. Pouco
tempa depois foi a Ceval gque ndo conseguiu resistir a concorréncia com a

ADM. Resultado: o Grupo Bunge incorporou a Ceval em 2000.

Peccemos ent&o afirmar que a competicdo entre produtores
vem se tornanac algo cada vez menos comum em Mato Grosso. Quanto as
empresas. estas sim se ternam mais e mais competitivas. Esses agentes se
tornaram os rescensavels pela gestdo econdémica no sistema agroindustrial
porque sao ™als capazes de absorver mudancas tecnoldagicas e
institucionais e sssa maneira, adquirem maior poder de disposicdo técnica
e financeira.

Além disso. atraves da concorréncia os agentes econdmicos
alteram a compcsigéo territorial do capital. Segundo Possas (1989), existe
uma relacdo entre competicdo e mobilidade do capital. Esta ultima possui
duas dimensées: ntersetorial (o deslocamento para mercadaos existentes ou

novos) e intra-setorial (difuséo de processos, inovagdes e produtos).

Na cimensao intersetorial da mobilidade do capital tefios a

abertura de novcs ternitdrios a producdo, que sdo as areas de expansao da



69

atividade agriccla moderna. £ssa expansaac territeriai, no entanto. Nao ocorre
Jde maneira continua no tempo, nem contigua No espaco. Isto quer aizer que
0 processo de modernizacac agricoia ndo avanca horizontaimente pelo

territorio e, sim, verticaliza-se em determinadoes lugares.

Uma consequéncia da verticalizacdo da modernizacdo € a
Zompartimentacao do territorio. processo que distingue. de um lado. lugares
cropensos a velocidade. de outre. os espagos 'lentos’ gue entreconam oS
orimeiros (SANTOS. 2003). As areas ce expansao da soja em Mato Grosso
S30 pontos no terrtorio onde 0s atores hegemonicos tentam construir as
condicCes necessarias a rapidez atraves do aumento da densidade técnica e
informacionatl desses locals. Este ¢ um processo cumulativo e tende a
reforcar-se. também. nos lugares onde as condigcdes de fluidez ja se

sncontram instaladas e ceonsclidadas.

Isto se faz necessaric se os atores desejam difundifr 08
processos inovadores para as areas de expansao (maobilidade intra-setorial
do capital). Nesse sentido, a disseminacdo de infra-estruturas, que significa
mudancas na composigdo tecnica do territorio. constitui um processo
Indispensavel. Além disso. € necessario concentrar nesses lugares as
atividades que aliam o conhecimento a producdo. como as instituicbes de

nesquisa e a rede de comeércio e servicos de alta tecnologia.

A logistica e um fator d= competitividade extremaments
importante para as empresas e possul uma articulacao direta com o terntério
DOr conta da presenca das infra-estruturas gue o equipam. Nesse caso em
particular. 0 armazenamento e o© tansporte ocupam agui uma funcéo
privilegiada. Para garantir a matéria-prima. € necessario que as empresas
Instalem unidades e armazenamento em ponto estratégicos do territorio,
preferencialmente proxime as areas produtoras e a rede de transportes.
Como necessitam de grédos de quaiidade devido &s exigéncias do mercado
internacional. o armazenamento informatizado vem sendo empregado em
larga escala pelos atores hegeménicos. Esta etapa da producéo, no entanto,
e muito flexivel. haja visto que essas grandes empresas também arrendam

umidades de armazenagem como estrategia de reducao de custos.
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O servico de transportes iambem e terceirizado e isto estimula
a agiomeracao de empresas deste segmento nas cidades que atendem as
demandas ao campo. Quanto as vias de transporte que servem o territorio. a
moaernizacao destas depende muitas vezes da prepria iniciativa privada ou
da cooperacdo entre os agentes economiccs e o Estado. Ha também
parcerias firmadas entre diferentes esferas de governo: um exemplo deste
ultimo caso e assinatura de um convenio entre 0 Governo do Estado do
Mato Grosso e o Governo Federal para a conclusdo do asfaltamento da

rodovia BR-158. um dos eixos de exparsao recente da soja.

Mas uma das infra-estruturas fundamentals para o processo de
modernizacao agricola que se wradia pelo territorio. ainda que de forma
descontinua. € a de telecomunicagdes. O larqo uso do GPS cria demanda
para servicos via satelite e a transmissao local de dados e informagdes
depende. na maioria dos casos, do uso da Internet. Nesta segunda situagao,
vem sendo bastante difundida no estado servicos de acesso a World Wide
Web via sinais de radio, pois as vezes ¢ dfficil estender a rede de cabos para
conexdo telefdnica (discada ou banda larga) para algumas &reas de
producac. Mesmo assim. na escala nacional. cerca de oito mil quildmetros
de cabos de fibra otica ligando todas as capitais estaduais e o exterior foram
implantadcs desda de 1926 e nc caso de Mato Gresse varias axtensdes

dessa reas foram prolongadas para as orincipais regides produtoras.

Com relagdo ao trafego de informacdes via satélite. a infra-
estrutura basica e a concessdo dos servicos de comunicacdc a longa
distancia ainda € controlado pela Embratel, empresa estatal subsidiaria da
Telebras. A Embratel disponibiliza em Mato Grossc os servicos da rede
Datasat. Os uso desse servigoc. contudo. ndo esta restrito a empresarios
rurais: empresas de consultoria e gerenciamento agricola elaboram mapas
georreferenciados e operam com imagens de satélite. No entanto. o alto
Custo da transmissdo de dados por este tipo de servigo exclui pequenos

UsSuarios,

O Mapa 2 a sequir destaca as principais areas produtoras aé

soja em Mato Grosso atualmente e que concentram as condicdes ja



esperados:

Mapa 2
Os espacos da “rapidez” no cuitivo da soja em Mato Grosso
{principais regides produtoras - 2005)
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avicultura. A criacdc de aves e suinos. a saber. :ambém conhece hoje um
elevado nivel de informatizacdo como método de controle e monitoramento
da dieta e do peso dos animais. pois assim atinge-se alto padrdo de

gqualidade.

A Regiac ae Primavera do Leste constitui parte daquilo que
convencionou-se chamar ce “area consolidada da soja’ ou seja, um dos
lugares gue representam o marco do inicio da expansao da sojicultura em
Mato Grosso. Trata-se ze& uma regido proautora cujo processo de
modernizagd@o € um pouce mais antigo. Ja a regido localizada proximo a
Chapada dos Parecis constitui outro pélo agroindustrial de grande relevo no
conjunto de agroregocio em Mato Grosso. Esta area, no entanto, tem uma
particularidade: o controle da producdo esta em grande parte concentrado

nas maos de uma empresa nactonal: o Grupo Maggi.

Em Mato Gresso, ¢ Grupo Maggl € a Unica empresa agricoia
local que vem conseguindo se manter no mercado e competindo com as
grandes multinacionais. A explicacdo para isto € que o Grupo Maggi também
produz soja, o que o diferencia do Grupo Bunge ou da Cargill. por exemplo.
Além disso, na Regido dos Parecis, essa empresa brasiieira conseguiu
cativar produtores através da terceirizagdo de servicos ou do financiamento
da produgado. O Grupc Magg também controia parte do segmento de

armazenamento nessa regido produtora.

Recentemente. o cultivo da soja vem se expandindo para as
areas atravessadas pela rodovia federal BR-158, no nordeste mato-
grossense, e isso explica o interesse do governo estadual em concluir a
pavimentacdo da estrada. que representara um importante eixo de
escoamento. O Grupo Bunge vem se interessando pelo desenvolvimento da
producdo em municipios cessa area como Agua Boa. Nova Xavantina e
Novo S&o Jodo Joaguim. gor exemplo, investindo em pequenos € médios
produtores instalados em areas de até 200 hectares. Isto significa que o
porte de cada produtor tcrmou-se um aspecto relativo. pois o que importa
para as empresas € consecuir a mateéria-prima. Em outras palavras, ha uma

disputa entre as industrias pelo produtor rural. gue precisa ser cativado.
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~lem aisso. as condicdes locals necessarias a modernizacao e impiantacao
Za tecnclogia de precisdo estdo sendo desenvolvidas pelos atores
smpreendedores . em alguns casos. com o0 auxilic do Estado, conforme

afirmamos anteriormente.

A parir da observacdo do referidc Mapa 2. torna-se possivel
visualizar a descontinuidade. no territorio. que existe entre as regides
crodutoras mais dindmicas. velozes e sficientes da producéo. o que confirma
2 carater seletivo e verticalizador da modernizacdo. e que se apresenta
zomo resuitade de uma competicdo entre empresas rurais baseada em
mudancgas tecnclogicas e gerenciais. Além disso. ao identificarmos que
Sxistem, também. diferentes estagios de desenvolvimento das forcas
Crodutivas entre essas regibes. podemos reconhecer que esses processos

tambem nao ocorrem an mesmo iempo em todos os lugares.

Uma outra importante questdo que devemos retomar nesie
momento € a reiac3o existente entre a materialidade do territorio, ou seja, os
opjetos que nele sdo fixados (as infra-estruturas de comunicagoes,
armazenagem e transporte) e as agdes que os implantam ou que deles se
utihzam. Estas acbes. que envolvem articulagdes ou cooperacdes entre os
agentes que pertencem a diferentes segmentos do sistema agroindustrial
.comercio de maquinas e impiementos. producao de insumos. industrias de
esmagamento, instituigbes de pesquisa) e entre estes e o Estado, dependem
do desenvolvimentc da composicdo técnica do territéric para pér em
funcionamento sistemas técnicos agricolas informatizados como os que s&o
utiizados no método de preciséo e, através dos mesmos, assumir o controle

da produgdo e impor seus objetivos

5.3 A constituicdo do trabalho imaterial e seus efeitos territoriais

Este tercewro e uitimo topico pretende identificar os efeitos

sobre o territério do trabalho que € constituido na agricultura informatizada,



CONsicerando ¢ papel deste na reproducaoc de uma forca de trabatho de alta
quaiificac&o. Para issc. utilizaremos a categoria trabalho imaterial como
articulagora entre o trabaiho cocmo "atividade abstrata ligada a subjetividade’
(LAZZARATO e NEGRI 2001 25) e a cnacao de espacos para o
fornecimento de mao-de-obra especiaiizada e para atender as necessidades

Individuais da mesma.

O sistema técnico agricola de precisdo possul uma estrutura
aberta e 1sso significa que o homem deve assumir um papel organizador, ou
seja. deve interpretar. gerir e tomar decisdées. Nesse sentido. n&o basta
apenas gue a mao-de-obra conhega a engenharia do sistema em si mesma,
poIs 550 de nada vale sem o0 emprego de um conjunto diversificado de

connecimentos: biologicos. fisico-quimices. estatisticos e gerenciais.

LAZZARATO e NEGRI (2001) afirmam que o trabalho de
controle. de gestdo da informacac e de capacidades de decisdo pedem
investimento em subjetividade. Essa forma de trabaiho subjetivo é propria do
atual cicto social da produgdo, caracterizado tanto pela organizagao
descentralizada do trabalho quanto pelas diferentes formas de terceirizagéo.
Os autores afirmam ainda que a integracdo do trabaiho imaterial nos setores
Industrial e terciario torna-se uma das fontes de produgdc mais importantes

nas atividades cujo componente inovador € a informatizacao.

E importante que se diga. por outro lado. que esse tipo de
atividade produtiva ndo pertence somente a mao-de-obra mais qualificada.
Para NEGRI (2003), o "modelo comunicacional” contido nas competéncias
do ftrabalhador altamente especializado € uma virtualidade no jovem
operario. cu no trabathador precario. enguanto gque no primeiro 1@ esta
determinado e constituido. Este seria precisamente o caso do gestor de um
sistema de produgao agricola de precisdo. Se por um lado podemos dizer
que o trabalho em geral ainda nao se transformou integraimente em trabalho
imaterial. ao contrario do que afirma o autor. por outro podemos dizer que o
cultivo da soja em Mato Grosso atingiu esse estagio, pelo menos nas

regifes produtoras onde a modernizacao verticalizou-se mais intensamente.
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E imoortante que se diga que sem a producdo da subjetividade
essa nova forma de trabaiho que emerge da fase atual do capitalismo ndo se
efetiva e isso impde limites ao desenvoivimentc de um ciclo de produgéo
imaterial. A proeducdo da subjetividade no trabaihador pos-industrial ocorre
da seguinte maneira: com a informatizacdo e & automacado de processos
laborais. ha uma reducdo do tempo da producdo. Isso cria um tempo
disponivel - que LAZZARATO e NEGR! (2001) cnamam de “supérfiug” — que
& empregado em atividades que antes eram censideradas acessorias. mas
que hoje sao cendicdo do que 0s autores chamam de “trabalho necessario’,

ou seja. aquele cuic tempo foi reduzido.

Essas atividades acessorias. ou supérfluas, sd0 0 consumo, o
lazer a formacéc continuada. S&o atividades sm gue se desenvolve um
processo de socializagao geral do saper ¢ isto ¢ indispensavel a producéo
da subjetividade Isso € um efeito da informatizacdo que também deve ser

compreendido a 'uz de suas repercussdes sobre ¢ territorio.

Agora que sabemos que ndo estamos falando apenas de dima
mao-de-obra especializada e cara, cabem aqui algumas questdes: a primeira
e saper onde se forma ou qual a origem dos trabalhadores empregados na
gestao da agricuiiura de precisgo em Mato Grosso; a segunda & identificar
de que maneira o territdrio se reorganiza para garantir a reproducdo desse

tipo bastante especifico de forca de trabatho.

Em Mato Grosso. grande parte dos agronomos, engenneiros e
administradores rurais que atuam nas atividaaes agricolas modernas com
vinculo permanente ainda € proveniente das regides sul e sudeste do Brasil.
Conforme dissemos anteriormente. apenas as gfandes empresas agricolas,
sobretudo as muiltinacionais. podem suportar uma competicdo baseada em
constantes mudancas tecnoldgicas. O mesmo se aplica com relagcdo a mao-
de-obra a ser smpregada na producdo. pois estamos nos referindo a
trabalhadores de aita remuneragao e seu valor como mercadoria-trabalho &
dado pelo tempo de formacao profissional, que neste caso & continuo,
porque a técnica assim exige, dada sua renovacao num ritmo cada vez mais

intenso e veloz.
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Em outras paiavras. estamos falando de um perfil de trabalho
que adere quase que excliusivamente as atividades industriais e terciarias,
conforme dissemos anteriormente. Em um territdorio que se reorganiza
diferenciaimente. como o de Mato Grosso, a alta densidade de recursos em
determinados iugares potenciaiiza esse tipo de trabaiho. A chegada de uma
mao-de-obra que tem crigem em outras regides do pais a um centro urbano
como Rondondépaiis significa a criacdo de demandas na cidade que vao

Incentivar o crescimento e a concentracao de comércio e servicos.

'sto significa que o trabalhador migrante quaiificado tende a
querer reprocuzir na cidade o padrio de vida de seu lugar de origem. Esta
questao passa pe'a habitag&o. pelo consumo e peio lazer. Em Rondondpolis.
por exempio. 0 mercado imobilidrio vem se expandindo em razéo disto, com
O drescimento co numero de condominios residenciais com unidades
habitacionais que vao do apartamento conjugado (sala-quarto, cozinha e

banheiro) ao chamado “duplex” (dots pavimentos, trés ou mais quartos, etc).

O mesmo processo vem atraindo tanto comércio lojista para
consumo sofisticado quanto concessionarias de veiculos importados. Além
disso, um segundo shopping center vem sendo construido em Rondondpolis.
Recentemente. prefeitura da cidade fez obras em torno do horto local e
criou uma grande area de lazer, com ciclovia, pista de cooper e aparelhos de
ginastica. E nesse conjunto de atividades socializadoras que a subjetividade
necessaria & producao imaterial de alta informatizacéo se desenvolve Mas.

& importante que se diga. ndo apenas nelas.

Para as empresas. importar mao-de-obra ainda é um dispéndio
muito grande. Entao. & preciso que se criem condicées locais para formar a
for¢a de trabatho ou para requalificar os trabalhadores formados fora de
Mato Grosso. A propria iniciativa privada vem desenvolvendo acdes nesse
sentido crianao espacos destinados a essa funcdo. A Massey-Ferguson
implantou em Rondondpolis um centro de treinamento para capacitar
tecnicos agricolas no uso de maquinas para a agricuitura de precisdo. A
empresa condiciona o treinamento de uma equipe de um cliente & compra

de equipamento. além de oferecer O servigo terceirizado de seus proprios
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-2cnicos. Essa flexibilidace € bastante atraente para oS usuarios dessa

recnologia. devido a reducao de Ccustos.

A Fundacao MT. por sua vez. Cllou na cicade um condominio
Je pesquisa. um espaco castinado para que um pool de empresas ligadas
30 agronegocic utilize as instalacoes da instituicao para a pesquisa de NOvos
orodutos e processos e para a reciclagem de mao-ae-obra Os tecnicos.
sngenheiros. agronomos e gestores agricolas "moram’ no condominio
snquanto sdo requalificaacs ou trabalham ro desenvolvimento de novas

tagnicas.

Existemn trés universidades particulares em Rondondpoiis é
-0odas elas oferecem cursos na area de administracdo agricola. Mas isso
snda nao é suficiente. p20 menos em termos gualitatives, para atender a
demanda de uma agricuitura sltamente informatizaga. Boa parte da
formacao basica da forca de trabatho ainda esta concentrada nas maos do
Estado. que € = principal provedor de ensino Nos niveis médio, pés-medio,
técnico e superior. Mato Grosso possui sete unidades ae ensino técnico no
segmento agropecuario e guatro instituicbes publicas de ensiro superior
{Universidade Federal do Mato Grosso - UFMT. Fundagdo Municipal de
Ensino Superior de Nova Mutum - FAMUMN, Universidade do Estado do
Mato Grosso - UNEMAT e Escola Agrotécnica Federal de Cuiaba). segundo
4ados da Secretaria de Planejamento do Estadc de MT (2004).

A questdo da relagdo entre a reorganizacao do territdrio € a
reprodugdo da forga de ‘rabatho envolve, mais uma vez. a inseparabilidade
entre a materialidade e as acdes. As modificacdes impiantadas no espago,
com a criacdo de novos objetos (unidades habitacionais. areas de consumo
e lazer. espacos para formagéo e treinamento de mao-de-obra, etc) fazem
sentidc porgue os sujeitos gque deles se utilizam precisam reproduzir seus
valores. gostos e padrdes ce vida. E estes objetos. destinados a realizacéo
de atividades acessdrias praticadas no tempo gue tornou-se disponivel com
a informatizacao da producao, constituem uma condicao para a socializagao
geral do saber necessaria ao trabalho intelectual que pde em funcionamento

a técnica atual.



Consideragoes finais

Este estudo nos permitiv identificar que articulactes existem
antre a revolug2o técnica aue ocorreu no cuitivo da sola em Mato Grosso a
partir ae 2000 (informatizacac. agricuitura de precisao). as mudangas
recentes no perfil do trabatho rz atividade agricola moderna e a
reorganizacao do territorio. As analises que aqui desenvoilvemaos destacaram
em cue medida os sistemas tecnicos agricclas informacionais sdo
empregados na lavoura. como s&o usados pelos agentes hegemaénicos para
'mpor seus interesses a quem deies nzo dispde. de gue maneira a presenga
desse conjunto de técnicas cria ou aprofunda desigualdades territorizis. que
tipo ce forca de trabatho se faz necessaria para gue sejam otimimizados e
cemo se da a reprodugac dessa mao-de-obra pelo territorio. Ainda assim.

precisamos sublinhar mais aigumas cuestdes relevantes.

Em primeiro lugar, uma creve reflexdo sobre a técnica. Embora
o foco da pesquisa tenha sido um conjunto muito especifico de técnicas gue
sao indivisivels, ou seja. cuia funcéo e o sentide individual de cada uma
delas ¢ determinado pelo carater sistemico da agricultura de precisdo. néo
podemos deixar ge considerar suas artuculagoes com outras tecnicas: das
gerenciais as financeiras, ca genetica a comercializacao. do marketing a
flexibiiizacao da producdo. O paper dessas técnicas e justamente tornar
possivel a utilizagdo dos sistemas tecnicos agricoias informacicnais e
garantr que o0s agentes hegemonicos possam, atraves dessa inovacao,

assumir o controle da producao.

A técnica €. portanto. um elemento mediador entre os atores
sociais. entre os segmentos da economia e entre todos estes e o territdrio, e
0s componentes informacionais € comunicacionais que hoje estao presentes
nas técnicas moderhés S&o as principais inovagoes geradas pela revolugdo
digital. Mas os designios da tecnica sdo determinados peios objetivos de
quem a comanda. As necessidades dos agentes que controlam as técnicas

mails avangadas sdo estabeiecidas peias relacdes sociais de produgdo, que
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s3c ‘ustoricarrante  determinadas. Quando falamos dos  efeitos da
nformatizacao 23 agricultura sobre o territorio e sobre o trabalho. queremos
na verdaae dizer aue 0s verdadelros responsaveis por esses efeitos sic as
grandes empresas multinacionais. porque na fase atual do capitalismo séo
zlas que detem 2 poder economico. Em outras palavras. € dessa forma que
zs firmas estrangeiras controlam os pontos mais dinamicos do territorio e
criam cendicGes (ocais favoraveis a reproducde ampliada do capital. E
atraves da concorréncia que essas firmas impdem sua logica com forca de
el social . come afirma POSSAS (1989). pois a competicao € o veiculo das

inovagoes e dzs iransformacoes estruturais.

Atraves da cristalizacdo das intencionalidades desses agentes

1

hegemonicos. 2 Mposicao de uma ordem global atraves de formas materials
= Organizacionais viabiliza a racionatizag¢ao do termitorio. isto significa que os
iugares “se glooalizam”, ou seja. adquirem funcbes que sdo determinadas
pcr oraens e acies que lhes s&o externas (globais). A compartimentacdo do
territorio € criada por uma segmentacdc normativa que vem de fora e as
normas definidas globalmente sao um veiculo de homogeneizacgao técnica e
craanizacional : SANTOS e SILVEIRA. 2001). Nos pontos do territdrio mato-
arossense onde a modernizagao agricola verticalizou-se mais intensamente
O S3PECC G BSUTUtUads SEgGUnas 25$5as Noimas. 3em as quais &0 seria
possivel concrenzar uma producdo globalizada nesses lugares. Agora. com
a transferéncia 20 controie da producao para as maos dessas firmas. este

processo tende = se consolidar.

A agricultura de precisao e o armazenamento informatizado,
gnguanto sistemas tecnicos, representam a materiaiizacdo das normas do
mercado globai. gue fixa padrées de rendimento e gualidade para oS
produtos que rele serdo comercializados. E todos os impactos dessas
técnicas scbre as formas territoriais criam condigbes para que essas
exigéncias externas sejam atendidas. Isto explica o processo de irradiacdo
de uma infra-estrutura moderna para as areas onde esse processo Se
aprofunda. Entretanto. como vimos. essa irradiacdo ndo ocorre de forma
homogeénea (ccntinua no tempo e no espago) pelo territério: apenas alguns

£ontos sao priviiegiados. A tendéncia e a fragmentacdo — assim sio criados
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espacos marginals excluigos do circuito giccal de progucado da riqueza,

enguanto outros se tornam mais e mais globais

Ainda sequnco esta questao. devemos Trsar que as ‘normas
externas’ ou “globais’ sdo. via de regra. estrannas g historia e as formas
materniais e scciais dos iugares onde se nstalam. Nesse sentido, ao
orientarem a reestruturacao desses espacos. radificanco sua composicao e
racionalizando-cs segundo objetivos previamente estabelecidos, tambem
criam irracionaligades. Se de um fado temos 2 demanda por uma forga de
trabalho especial. requerica menos em quantidade e mais em qualidade e
individualizada pelo perfil especifico que a agricultura de precisdo exige, de
outro temos a recucao ao emprego absolute e a precarizagdo do trabalho
como conseguéncias gerais diretas. E istc ccorre justamente porque 0S
lugares da producdo moderna incorporaram 3s normas gue regulam o

regime de trabalho flexibilizado pcs-fordista.

Uma ocutra guestdo importante ¢ a integracdo do territorio
nacional Este processo se desenvolveu em stapas. todas praticamente
ocorridas no sécuto XX (exceto as ferrovias) e gue passaram pela aviagao,
radiotelegrafia, telefonia. transporte rodoviaric e mais recentemente, pela
emergéncia da difusdo de redes telematicas cue viabilizaram a troca de
dados e informacdes entre as empresas. Hoje. estamos diante da
integragao eletrénica e do conhecimento digital dc terrtério brasileiro”
(CASTILLO. 2003. 45). Estes =20 dois aspectcs 25senciais quando falamos
de agricultura de precisao. pois a integracao eietronica do territorio permite a
implantac&o dessa técnica (embora ndo seja essa a unica condigéo) e o
conhecimento digital sobre o espaco da producdo € o diferencial em
comparagado com 0s metocdos de gestao e planejamento do plantio que eram

praticados antericrmente.

Isto nos obriga a pensar no papel ¢o Estado hoje. O que nosso
estudo identificcu € que nos processcs investigados a participagao do
Estado vem se {imitando a construcao da infra-estrutura basica da produgéo
(transporte, energia e tetecomunicagoes) e a icrmagéoc aa mao-de-obra Nos

diversos nivels. Mesmo assim. ha uma tendencia visivel a descentralizagdo
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dessas fungdes. uma vez sue. para tornar o processo de ampliagdo da

modernizacao mais veloz = sficiente. a iniciativa privada vem atuando. ora

&m parceria com ¢ Estade. ora de maneira compietamente autbnoma, na
complementacdo <z infra-sstrutura e na formacao ou requalificacdo de
Jquadros profissionais para uma aqgricultura de alta tecnicidade. Nesse ultimo
caso. podemos cizer gue esta € uma exigéncia da tecnica, porque 'O
surgimento de rovos Instrumentes de trabalho corresponde sempre a
criacao de novos rabalhadores sociais. que em comjunto formam uma
individualidade tecnica propria de certo estagio do desen olvimento
produtivo” (LIMA 2204 11

Devemos necs lembrar ainda de uma constata¢ao feita por
VELTZ {1999} atuaimente se produz ndo somente melhor, mas também
mais barato. com rscurses altamente custosos. O autor afirma ainda que,
para o senso comum e a teoria econdmica tradicional. o principal fator
condicionante de uma competitividade baseada na busca por lugares para a
constituicdo de mzrcados seria © custo desses recursos. dentre os quais
esta incluido © trabalho. Em outras palavras, o critério de escolha da
localizacao das emcresas saria a busca por regides onde esses custos $ao
menores. Mas Veltz contesta esse ponto de vista e conclui que hoje o mais
mpcriante para as grandes firmas & ce instalar onde o5 recurscs. embora
sejam caros. estac =ficazmente empregados e combinadces. Isto ccorre em
Mato Grosso: a agricultura de precisao. ¢ armazenamento informatizado e a
forga de trabalho ciferenciaaa necessaria para gerir s Novos instrumentos e
processos possuem um custo bastante clevadc, mas esse territorio esta
adequadamente estruturado para garantir 0 uso eficiente desses elementos.
E essas condi¢gbes iocais precisam ser permanente recenstruidas para que
outras inovagdes possam ser absorvidas. O imporntante € que, segundo LIMA
{2004). a nova tecnica gere um aumento de produtividade do trabalho capaz

de produzir um valor maior gue o de sua implementacéo.

Nesse sentido. o crescimento dos mercados de sistemas
técnicos informacicnais estd condicionado pelos empreendimentos de
grande escala (emoresas aaricolas orientadas para o mercado externo), pela

criacao de redes ce distribuicao de equipamentos e de assisténcia técnica
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rconcessionarias de maquinas e imclementos) e ceio financiamento de
pesquisa e desenvolvimento (por parie do Estado nio caso da EMBRAPA.

Ou por parte dos proprios produtores de soja. no caso da Fundagdo MT).

Todas as quesiées acima comentadas compdem o cenario
compiexo em gue a técnica. o trabalhc ¢ o territdrio se modificam juntos. E
‘'Sto ocorre porque estas irés categorias sd0 instancias da sociedade
(SANTOS. 2003) e. portanto. jamais devem ser tratadas como nogdes
astranhas ou excludentes entre si. SZo0 elementos fundamentais para que
possamos compreender meihor &s transformacées sociais que ocorrem no

atual periodo historico.
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